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Arsberetning 2025
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Virksomheten

Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering AS (FHF) ble stiftet

12. desember 2018.

FHF ble, etter initiativ fra neeringene, etablert
som Fiskeri- og havbruksnaeringens forsknings-
fond i 2001, et forvaltningsorgan underlagt
Fiskeridepartementet. Virksomheten ble
omdannet til statlig aksjeselskap fra 1. januar
2019. Selskapet er 100 % eid av staten gjennom
Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) og er
klassifisert som et kategori 2 selskap med
sektorpolitisk formal. FHF har ingen datter-
selskaper.

Statens mal med eierskapet er a styrke finansie-
ringen av forskning og utvikling i sjgmatnaeringen
for & legge til rette for okt verdiskaping,
miljatilpasning, omstilling og nyskaping i
fiskeri- og havbruksnaeringen. Selskapet er
finansiert av sjgmatnaeringen gjennom en
FoU-avgift pa 0,3 % av eksportverdien pa fisk
og fiskevarer.

FHF har kontorer i Tromsg, Trondheim,
Alesund og Oslo. Hovedkontoret er i Tromsg.

ARSBERETNING ARSREGNSKAP
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Oppdraget

FHF skal forvalte naeringens felles FoU-midler for & utvikle kunnskap som y .- et AT R, S e s L s S O e TRy e e
muliggjer verdiskaping, baerekraft og innovasjon i fiskeri- og havbruksnaeringen. W65 % " g > Qs o e

Dette oppnas gjennom a identifisere de viktig- FHF skal utfere de oppgaver som fremgar av

ste kunnskapsbehovene, iverksette forsknings- lov av 7. juli 2000 nr. 68 om avgift til forskning

prosjekter innenfor disse omradene, og ta og utvikling i fiskeri- og havbruksnaeringen

ansvar for tiltak som legger til rette for sterst og forskrift gitt i henhold til denne loven.

mulig utnyttelse av resultatene i nzeringen. FHF samarbeider tett med fiskeflaten, fiske-

Resultatene skal tas i bruk i lapende arbeid industrien og havbruksnaeringen.

med utvikling av den enkelte virksomhet og de

ulike sektorene i sjgmatnaeringen. All kunnskap -
og alle resultat er apne og allment tilgjengelig.

IT All kunnskap og alle resultater
er apne og allment tilgjengelige.

Sjemat-

naeringen Myndigheter
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FHF befinner seq i skjseringspunktet mellom forskningen, neeringen og myndighetene.
Kunnskap fra forskningen skal bidra til verdiskaping og utvikling i naeringen,
men ogsa med kunnskap til myndighetenes vurdering av rammebetingelsene.

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025
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Virksomhetsstrategi

Styret behandler og reviderer virksomhetens overordnede mal og strategier arlig.

FHFs overordnet mal er direkte koblet til
eiers formal med virksomheten. Overordnet mal
synliggjer ogsa hvordan FHFs arbeid skal bidra
til realisering av FNs beerekraftmal og eiers for-
ventning om styrket fokus pa bedret baerekraft
og redusert klimaavtrykk i sjgmatneeringen.
Strategiene tydeliggjer forutsetningene for at
FHF skal oppna malene og er forankret i tre
hovedpilarer; naeringsinvolvering, neeringsnytte
og effektivitet. Bedret baerekraft og redusert
miljgavtrykk er gjennomgaende element for
disse strategiene.

Overordnet mal og strategier tydeliggjer ogsa
de viktigste forutsetningene for at FHF skal ha
legitimitet i naeringen og levere pa oppdraget
gjennom at FoU-investeringene skal innrettes ..
mot naeringens viktigste behoy, at naeringen Vi S|On
er involvert i alle delene av virksomheten og at
innsatsen skaper resultater.

Kunnskap for en ledende norsk sjgmatnaering

Overordnet mal FHF skal utvikle kunnskap som muliggjer verdiskaping, bzerekraft og innovasjon

i norsk sjgmatnaering

Baerekraft OJ klima Kunnskapen skal bidra til a sikre baerekraftig utvikling, redusert klimaavtrykk

og realisering av FN sine baerekraftsmal

Naeringsinvolvering Naeringsnytte Effektivitet
» FHF skal gjennom bred * FHF skal definere tydelige mal for » FHF skal organisere driften og
Strate ie r naeringsinvolvering prioritere prosjektene, slik at de leverer pa prosjektene slik at det sikrer
g naeringens viktigste behov. naeringens behov. effektiv bruk av naeringens felles
» FHF skal sikre relevans av » FHF skal ta ansvar for tiltak som forskningsmidler .
prosjektene gjennom involvering sikrer starst mulig nytte av » FHF skal evaluere og rapportere
av nasringsrepresentanter i forskningsresultatene i naeringen pa maloppnaelse for a sikre
gjennomfaringen. og samfunnet, effektivt drift.

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025



Foretaksstyring

Selskapet har ikke ervervsmessige formal og skal ikke ha inntekter ut over
forskningsavgiften. All inntekt skal ga til forsknings- og utviklingsformal og drift
av selskapet. Vedtektene er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside.

Siden FHF er heleid er heleid av staten er det
ikke egne retningslinjer for likebehandling av
eiere og FHF har falgelig ikke omsettelige
eierandeler.

NFD utaver, som eneste eier, den gverste myndig-
heti selskapet gjennom generalforsamlingen
og eierstyringsmgter. Pa generalforsamlingen
behandles ordinzere generalforsamlingssaker
som falger av aksjeloven.

Styret paser at selskapet har god selskapsledelse
og internkontroll og har vedtatt retningslinjer
for styrets arbeid, selskapets ledelse, skonomi-
styring og etiske retningslinjer for ansatte.
Sammen med FHFs gvrige interne styrende
dokumenter utgjer dette rammene for styrings-
systemet.

FHF har etablert Mal- og resultatstyringssystem
(MRS) tilpasset FHFs egenart.

Det er utarbeidet og implementert en virksomhets-
overgripende «Policy for likestilling og mang-
fold» som gjelder for alle virksomhetsomrader
og er gjeldende for alle medarbeidere, ledere
og innleide ressurser i FHF.

FHFs etiske retningslinjer setter krav til ansatte,
tillitspersoner og samarbeidspartnere hva
gjelder personlig opptreden, habilitet og
interessekonflikter, forretningsetikk herunder
menneskerettigheter, arbeidslivsstandarder,
miljg og korrupsjon. Ansatte i virksomheten har

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

ikke adgang til a eie aksjer i selskaper i fiskeri-
og havbruksnaeringen. Retningslinjene angir
ogsa selskapets varslingsrutiner.

FHF felger retningslinjene som gjelder for
lederlann i statlige virksomheter. | samsvar med
vedtektenes § 6 er retningslinjer om fastsettelse
av legnn til ledende personer utarbeidet. Styret
har utarbeidet erkleering om lederlgnninger i
samsvar med aksjelovens bestemmelser,
regnskapsloven og retningslinjer for statlig
eierskap.

FHF er underlagt offentlighetsloven og
arkivloven og praktiserer prinsippet om
meroffentlighet.

Ekstern revisor velges av generalforsamlingen.
Ernst & Young (EY) ble pa selskapets ekstra-
ordineere generalforsamling i 2025 valgt

som revisor for perioden fra og med 2025 til
og med 2027.

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

All inntekt skal ga til forsknings- og utviklingsformal og drift av selskapet.



Arbeidsform

Sentralt i FHFs arbeid er a sikre at prioriteringene av forskningsprosjekter er
forankret i sjpmatnaeringens behov. Resultatene fra FoU-prosjektene skal gi
konkret nytte for akterene, tas i bruk av bedriftene og derigjennom bidra til

utvikling og verdiskaping i naeringen.

FoU-midlene forvaltes av FHFs styre innenfor
rammene gitt i nevnte lov, forskrift, selskapets
vedtekter og interne retningslinjer. Midlene
tildeles ved tilskudd til forskningsprosjekter.
Prosjektene finansiert av FHF skal anvende
anerkjente forskningsmetoder og felge
forskningsetiske normer. Kravene fremkommer
av FHFs standardvilkar som gjelder for alle
prosjektene.

FHF utarbeider arlige handlingsplaner som
synliggjar prioriteringer innenfor hver sektor.
Prioriteringene besluttes av styret og er
forankret i neringen gjennom faggrupper,
direkte innspill fra naeringen, forskningsmiljgene
og lepende dialogmgater. Prioriteringene
danner grunnlag for iverksetting av konkrete
FoU-prosjekter, initiert og organisert av FHF,
Handlingsplaner, samtlige prosjekter og

forskningsresultater er apent tilgjengelige pa
FHFs hjemmeside (thf.no).

Avgiftsmidlene kan ikke benyttes som privat
egenandel i brukerstyrte prosjekter hvor resultat-
ene forbeholdes de enkelte deltakende foretak.

Prioriteringer og definering av enkeltprosjekter
skjer gjennom:

* oppfalging av handlingsplanen

e innspill fra neeringen og forskningsmiljzene
FHF oppfordrer til innspill fra naeringen og
sikrer gjiennom interne rutiner at alle innspill blir

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

behandlet pa enhetlig vis. Dette bidrar til a
sikre naeringsforankring og legitimitet. | 2025
mottok FHF 126 innspill (99 i 2024) hvorav

16 ble konkrete prosjekter og 11 innspill ble
vurdert i forhold til prioriteringene for 2026.

Iverksetting av FoU-prosjekter skjer gjennom:

e direkte utlysning fra FHF
e utlysning med bistand fra
Norges forskningsrad
e direkte foresparsel til ett FoU-miljz

Konkurranseutsetting gjennom utlysninger er
hovedregel. 85 % av tilsagn gitt i 2025 er
konkurranseutsatt (94 % i 2024).

FISKERI- OG HAVBRUKSNARINGENS
FORSKNINGSFINANSIERIN

OCFHF

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

Sjematnaeringen, forskningsinstitusjoner, myndigh 09 samfunnet
skal kienne til hvordan FHF jobber, hvordan‘prioriteringer fastsettes,

hvordan prosjekter gijennomferes og hvordan resultater kommer neeringen til nytte.

NARINGS-

INVOLVERING

RESULTATER IVERKSETTING

GJENNOM-
FORING



Aktivitetsniva

Det har vaert hoy aktivitet i 2025. Det ble igangsatt 93 nye FoU-prosjekter
(87 i 2024), som alle medfarer en faglig prosess fram mot utlysning, evaluering
av sgknader og prosjektetablering med referansegrupper.

75 prosjekter ble avsluttet og leverte resultater
og kunnskap. Alle hadde en rekke forskjellige
tiltak for a sikre at kunnskapen kom ut til
neeringen, for & kunne tas i bruk og skape
resultater. Ved utgangen av 2025 var det

244 pagaende prosjekter (235 i 2024).

Flere interne utviklingslep ble gjennomfart i
2025 som medfarte stor aktivitet, spesielt
utvikling av digitalt saksbehandlingssystem og
utvikling av system for beerekraftrapportering i
enkeltprosjektene.

NARINGSFORANKRING OG -INVOLVERING
Neeringens involvering er avgjerende for FHF.
Den er omfattende og skjer pa to nivaer. For
det ferste gjennom forankring av prioriteringer
og prosjekter slik at de retter seg mot naeringens
viktigste behov, og for det andre gjennom aktiv
deltakelse i prosjektgjennomfaringen for a sikre
hay relevans og sterst mulig nytte av resultatene
for naeringen.

/1 personer fra naeringen var direkte involvert i
arbeidet med kartlegging av hvilke omrader som
er viktigst for naeringen a prioritere. Prioritering-
ene i Handlingsplanen revideres arlig i en
prosess mellom faggruppene, ressursgruppene
og FHFs styre.

699 personer fra naeringen var direkte involvert
i enkeltprosjektene gjennom deltagelse i
referansegruppene knyttet til det enkelte
prosjekt. Disse representerer naeringsaktarer og

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

er viktige bidrag til prosjektenes relevans og
nytte. | tillegg er referansegruppene viktige for a
identifisere effektive tiltak for & bringe resultater
og kunnskap til naeringen som gjer at de tas i
bruk og skaper resultater.

RESULTATER

FoU-prosjektene er sveert forskjellige. De er
innrettet mot alle delene av naeringen og har
ulike malsettinger. Disse males, rapporteres og
publiseres pa ulike mater.

* Resultater fra det enkelte prosjekt rapporteres
og publiseres umiddelbart nar prosjektet er
avsluttet

e Sammenfatning av resultater fra prosjekter
som er avsluttet publiseres og kommuniseres
kvartalsvis

e Arlig utarbeides en sammenfatning av
innsats og resultater pa alle omrader
(Arsresultater) som publiseres.

Med stor variasjon i prosjektenes malsettinger,
vil ogsa resultatmaling for prosjektene variere
betydelig og kan vanskelig sammenliknes eller
rapporteres enhetlig. FHF har derfor utarbeidet
et system for maling av maloppnaelse som falger
en enhetlig mal for alle prosjekter uavhengig av
hva det enkelte prosjekt hadde som konkret
malsetting.

De neermeste til a vurdere i hvilken grad malene
med prosjektene oppnas og om resultatene
kan tas i bruk og implementeres i naeringen, er
neeringen selv. Derfor er naeringsaktarer som
har veert knyttet til prosjektene gjennom
referansegrupper, de sentrale i vurderingen av
prosjektenes maloppnaelse.

FORMIDLING OG IMPLEMENTERING AV
RESULTATER

Formidling av resultater fra FoU-prosjektene er
avgjerende for at kunnskap og nye lgsninger skal
kunne tas i bruk av neeringen. Prosjektene har
egne formidlingsplaner som medferer aktive
tiltak fra forskerne og forskningsinstitusjonene
for formidling av resultatene til neeringen.

| tillegg har FHF et seerlig ansvar for a bidra til
at de tiltak som mest effektivt kan bidra til starst
mulig nytte, blir iverksatt. Det ble i 2025
registrert 714 medieoppslag relatert til FHF.
Kommunikasjon og naeringens nytte av resulta-
tene er ogsa del av resultatmalingen. Resultat-
malingen for 2025 viser at for 57 % av prosjektene
vurderes det at prosjektet hadde lyktes i a
kommunisere resultatene fra prosjektet, og i

34 % av prosjektene at det er gjort gode tiltak
for starst mulig nytte av resultatene i naeringen.
Dette indikerer at det fremdeles er et potensiale
for a styrke dette arbeidet. FHFs styre er tydelig
pa at det skal formidles aktivt, seerlig mot
naeringen.

Det ble arrangert 18 starre og mindre faglige
samlinger med naeringen og forskningsmiljgene.
Til sammen deltok i overkant 1300 personer pa
FHFs konferanser og fagsamlinger i 2025.
Arrangementer er viktige for a forankre
prioriteringer samt & formidle og diskutere
resultater fra prosjektene.

ARSBERETNING ARSREGNSKAP
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Resultater fra FoU-innsatsen for alle delomrader
i 2025 er samlet pa thf.no, og utgjer en separat
del av arsrapporten.



MALOPPNAELSE 2025
Resultatmalingene for prosjekter avsluttet i
2025 viste at:

e 77 % av prosjektene oppnadde de over-
ordnede malsettingene (i stor eller svaert
stor grad).

* |79 % av prosjektene ble det vurdert at
kunnskapen vil kunne tas i bruk i naeringen
(i stor eller sveert stor grad).

e |81 % av prosjektene vurderer naerings-
aktgrene at prosjektet har gitt verdifullt
bidrag til utviklingen av naeringen
(i stor eller sveert stor grad)

For teknologiprosjekter viser malingen at det
for 62 % av teknologiprosjektene er frembrakt
resultater som forventes a bli implementert i
naeringen. Dette vurderes som en hay andel,
gitt usikkerheten som alltid er knyttet til utfall
av teknologiprosjekter.

FHF finansierer prosjekter som kartlegger og
maler utviklingen i naeringen. Undersgkelsene
viser status og utviklingstrekk. Finansieringen av
FoU i sjgmatsektoren ble i 2025 tilfart 545 mill.
kroner gjennom forskningsavgiften (528 mill.
kroner i 2024).

Samlet verdiskaping i sjgmatnaeringen, inkl.
ringvirkninger, var 139 mrd. kroner i 2024.

Det er pa heyde med rekordaret 2023 som var
en okning pa nesten 28 % i forhold til 2022.
Veksten i verdiskaping siden 2010 er pa 196 %.
Systematisk satsing pa FoU over tid er en av
driverne for utviklingen av naeringen.

Total sysselsettingseffekt i 2024 var pa er
103 000 personer. (Nofima publikasjon 36/2025).

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

Bedre utnyttelse av restrastoff er en sentral
nasjonal malsetting, og en viktig faktor for a
styrke neeringens baerekraft og sjgmatsektorens
bidrag til sirkuleergkonomien. FHF har over lang
tid hatt en rekke prosjekter innrettet mot okt
utnyttelsesgrad. Samlet utnyttelsesgrad av
restrastoff er 88 % (87 % i 2023), det hayeste
som er malt i tidsserien og en liten gkning fra
2022. (Sintef Ocean AS, rapport 2024:00583).

| 2024 ble det ogsa utarbeidet en kunnskaps-
status for sirkulaerakonomien i sjgmatnaeringen
med veikart for videre utviklingsarbeid.

Det er krevende a male avkastning av forskning.
FHF har derfor igangsatt et 5-arig prosjekt
(201722) for a beregne effekten et utvalg av
prosjekter har for verdiskapingen i neeringen.
Med bakgrunn i de arlige analysene vil prosjek-
tet kunne gi tall pa verdiskapningseffekter som

falge av FoU-investeringene. Prosjektet avsluttes
i desember 2026.

Tabellen til hayre viser resultater for et utvalg
av overordnede, samfunnsmessige og interne
effektivitetsmal i FHF.

FORSKNINGSMILJQER

FHFs prosjekter involverer mange FoU-miljger.
Antall forskningsmiljg som er involvert i
FHF-prosjekter har gkt betydelig de siste arene.
Mens det i 2020 var totalt 96 forskningsmiljz
som hadde ansvar for eller deltok i FHF prosjek-
ter, var dette gkt til 144 deltakende institusjoner
i 2025. 51 av disse var utenlandske. FHF-prosjek-
tene kjennetegnes falgelig av omfattende sam-
arbeid mellom norske forskningsmilja og mellom
norske og utenlandske fagmiljg.

Overordnede mal og resultater 2025 (utvalg):

Langsiktig mal

@kt marin FoU

Dkt verdiskaping*

Dkt beerekraft

I neeringen™

Sektorpolitisk
maloppnaelse

FoU-resultater skal
tas i bruk i neeringen

Lepende investering
av FoU-midlene

Heyest mulig andel
av FoU-midlene til
formalsinvestering

Effektiv drift

Maloppnaelse
i prosjektene

Indikatorer

FoU-avgiften

Verdiskaping
| naeringen
inkl. ringvirkninger

Utnyttelsesgrad
restrastoff

Resultatmal avslutte-
de prosjekter

Andel av fagbudsjett
investert innen Q4

Andel av totalt
forbruk til

prosjektinvestering

Resultatmaling pa
avsluttede prosjekter

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

> 95 %

> 80 %

Resultat 2025
(2024)

545 mill. kr
(528)

139 mrd. kr
(139)

89 %
(88 %)

79 %
(89 %)

80 %
(87 %)

7 %
(97 %)

77 %
(79 %)

*Nofima publikasjon 36/2025

**Sintef Ocean rapport 2025:00517


https://www.fhf.no/prosjekter/prosjektbasen/901722/

Baerekraft, klima og miljo

FHFs styre vedtok i 2023 en endring i FHFs overordnede mal og strategi der styrket
baerekraft og redusert klimaavtrykk ble fastsatt som en definert overordnet strategi
som skal reflekteres bade i drift av virksomheten og forskningsprosjektene.

Implementering av strategien har veert et
prioritert omrade. Det er gjort en rekke

Det er utarbeidet klimaregnskap for virksom-
heten. Styret har fastsatt et mal om 20 %

Klimaregnskap 2025:

Klimagassutslipp

Scope 1 Total

Transport

Stasjoneer forbrenning

Kjolegasser

Enhet

tCO. e
tCO.e
tCO.e
tCO.e

2023

0,0
0,0
0,0
000

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

2024

0,0
0,0
0,0
0,0

2025

0,0
0,0
0,0
000

%-endring

0,0
0,0
0,0
0,0

(¢)
endringer i rammene for FoU-investeringene, reduksjon av klimagassutslippene fram til 2030 Scope 2 Total tCO,e 12 L L 0.1%
blant annet i standardvilkar for tilsagn, i retnings- og et langsiktig mal om 30 % reduksjon innen Fjernvarme tCO,e 0,0 0,2 0,2 21,9 %
linjer for prosjektbeskrivelser og sluttrapporter, i 2050 for den interne virksomheten i FHF. Basisar Energibruk lokaler, lokasjonsbasert tCO.e 1,1 1,0 1,0 -0,1 %
rammene for utlysninger og evalueringer. Det er er 2023. Det aller meste av klimagassutslippene Energibruk data, lokasjonsbasert tCO,e 0.0 0.0 0.0 _55.6 %
utviklet en modell for registrering og rapporte- fra virksomheten er knyttet til tjeneste- og
ring av beerekraftsdimensjonen i enkeltprosjekter pendlingsreiser. Scope 3 Total tCO,e 96,0 99.1 78,4 -0,2 %
basert pa EU's taksonomi. Modellen er implem- Oppstromsaktivitet
entert for alle utlysningene fra og med 1. januar Klimaregnskapet for 2025 viser en reduksjon i . . .
2025. Samtlige FoU-prosjekter som far tilsagn utslipp sammenlignet med referansearet 2023, Innkjapte varer og tjenester e 107 7,3 o —0.4%
fra FHF skal redegjare for i hvilken grad, og pa med 18,1 % pa totalt utslipp, og omregnet til Tjenestereiser tCO.e 63 68,9 64,8 0,0 %
hvilken mate, resultater fra prosjektet vil bidra utslipp per arsverk er reduksjonen pa 23,9 %. Avfall fra egen drift tCO,e 0.0 0.0 0.0 0.0
t|.| styrket b.aerekraft og redusgrt kllmautsl|pp | Hovgdarsak t|.| nedgangen er ansattes.p.endolmg Ansattes pendling {CO e 22 4 209 72 07 %
sjgmatnaeringen. Beerekraftsdimensjonen vil og tjenestereiser. Styret anser det realistisk a .
falgelig bli vektlagt i evaluering av samtlige oppna malsettingen blant annet fordi pend- Nedstrgmsaktivitet
prosjekter som starter opp fra 1. januar 2025 og lingsreiser fases ut i 2025. Investeringer tCO,e 0,0 0,0 0,0 0,00
skal rapportere pa oppnadde resultater mot
taksonomien ved avslutning. Kunnskapen som utvikles i FHFs forsknings- Totalt utslipp tCO,e 97,2 100,4 79,6 -0,.2%

prosjekt skal bidra til sjgmatnaeringens
realisering av FNs baerekraftsmal. Alle FoU-
prosjektene relateres derfor til et av seks

Totalt utslipp per arsverk 4,7 5,0 3,6 -23,9

Fordeling av oppstartede prosjekter i 2025:

utvalgte beerekraftsmal. 2025 “

FNs bzerekraftsmal Ant. pros;. % %

03 God helse 8 9% 6%

08 Anstendig arbeid og gkonomisk vekst 3 3% 6 %

09 Innovasjon og infrastruktur 8 9 % 6 %

‘ 12 Ansvarlig forbruk og produksjon 29 31 % 24 %
'i 13 Stoppe klimaendringene 6 6 % n 0 %
14 Livet i havet 39 42 % 59 %

Totalt oppstartede prosjekter 93 100 % 100 %

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025



Organisasjon

FHF er organisert i tre avdelinger: fagapparat, kommunikasjon og skonomi- og

administrasjon.

Fagapparatet er organisert i to fagteam:

Team havbruk og Team villfisk. Fagapparatet
har ansvar for kontakten med de ulike sektorene
| sigmatnaeringen og organiseringen av prosjek-
tene mot utgvende forskningsinstitusjoner.
Fagapparatet har ogsa, sammen med kommu-
nikasjonsavdelingen, ansvar for at det gjeres
tiltak som sikrer stgrst mulig nytte av forsknings-
resultatene i naeringen. Organiseringen bidrar
til & sikre neerhet til naeringen og sentrale
FoU-milj@ i sjgmatsektoren.

@konomi- og administrasjonsavdelingen har
ansvar for forvaltningsoppgaver som er palagt
gjennom lov, forskrift og vedtekter. Avdelingen
er sterkt involvert i den faglige produksjonen i
prosjektene.

FHFs kjernevirksomhet bestar av de primaere
formalsaktivitetene som er grunnleggende for
verdiskapingen. FHFs kjerneprodukt er resultate-
ne fra FoU-prosjektene. FHFs stattevirksomhet er
de administrative aktivitetene som gir stotte til
primeeraktivitetene slik at disse fungerer best
mulig.

FHF s@rger for bred neeringsforankring pa flere
nivaer. Styret bestar av representanter fra ulike
deler av nzeringen. Styret oppnevner, etter
innspill fra neeringsorganisasjonene, medlem-
mer til rddgivende faggrupper. Faggruppene er
sentrale i arbeidet med prioriteringer innen den
enkelte sektor. 71 personer fra naeringen er
direkte involvert i FHFs arbeid gjennom styret,
fag- og ressursgrupper.

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

FHF har fire faggrupper:
e Havbruk

e Hyvitfisk industri

e Pelagisk industri

e Fiskeri

For a sikre gjennomgaende styringsstruktur
ledes hver faggruppe av et medlem fra styret.
FHF oppnevner ogsa ressursgrupper pa
omrader som krever nzeringsinvolvering og
forankring pa spissere temaer enn hva faggrup-
pene representerer. Ressursgrupper oppnevnes
ved behov og kan avsluttes nar det ikke lenger
er behov for det. Per 31.12.2025 har FHF
ressursgrupper innen sameksistens, klippfisk,
tral, line og beerekraft i havbruk.

GENERALFORSAMLINGEN - Nzerings- og fiskeridepartementet

Administrerende direktor

Faggruppe Havbruk

Faggruppe Fiskeri

Faggruppe Hyvitfisk industri

Faggruppe Pelagisk industri

OC FHF

STYRET

FAGAPPARATET

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

HAVBRUK
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Arbeidsmiljo

FHF arbeider for a ha et godt arbeids-
miljg og lavt sykefraveer.

Ledere og medarbeidere engasjeres for a
forebygge sykdom og sykefraveer. Tiltak som

er iverksatt er blant annet fleksibel arbeidstid,
hjemmekontor ved behov, ergonomisk arbeids-
materiell, skonomisk statte til trening samt
avholdelse av kurs og fellessamlinger.

Det samlede sykefraveeret i FHF utgjorde

75 dagsverk i 2025, noe som tilsvarer 1,3 % av
totale dagsverk. Dette er betydelig reduksjon
sammenlignet med 2024, da sykefraveeret var
pa 293 dagsverk, tilsvarende 5,6 % av totale
dagsverk.

Sykefraveeret i 2025 vurderes som lavt, bade
nar det gjelder langtids- og kortidsfraveer.
Langtidsfraveer (over 8 uker) var pa 15 dagsverk,
tilsvarende 0,3 % i 2025, mot 212 dagsverk eller
41 % i2024. Korttidsfraveeret (under 8 uker)
utgjorde 60 dagsverk, tilsvarende 1,1 % i 2025,
sammenlignet med 81 dagsverk eller 1,6 %

i 2024,

Arbeidsforholdene i FHF vurderes som gode.
Samarbeidet med tillitsvalgt, ansattrepresen-
tant og verneombud har veert konstruktivt og
bidratt positivt til arbeidsmiljget.

Det har ikke forekommet skader eller ulykker
i 2025.

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

Samfunnsansvar

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

FHFs samfunnsoppdrag er a styrke finansieringen av marin forskning og utvikling
i sjpmatsektoren for a legge til rette for gkt verdiskaping, baerekraft, omstilling
og nyskaping i fiskeri- og havbruksnaeringen.

FHFs forskningsprosjekter sgker a lase felles
kunnskapsbehov i sjgmatnaeringen som bidrag
til verdiskaping, baerekraft og innovasjon.

Alle prosjektresultat er dpne og tilgjengelige
for sjgmatbedriftene, leverandarindustrien og
samfunnet for avrig. Den forskningsbaserte
kunnskapen bidrar falgelig til lapende neerings-
og kompetanseutvikling, samt et samfunnsmessig
kunnskapslaft. FHFs arlige FoU-investeringer er
ogsa et viktig bidrag til forutsigbar forsknings-
finansiering, og bidrar til utvikling av det marine
forskningsmilj@et i Norge.

FHF har en betydelig prosjektportefalje knyttet
til lspende kartlegging og dokumentasjon av
sentrale utviklingstrekk i naeringen. Prosjektene
bidrar til oppdatert kunnskap om naeringens

betydning lokalt og nasjonalt og er derfor nyt-
tig bade for forvaltning, forskningsmiljger og
samfunnet for avrig. Eksempelvis har FHF hatt
en sentral rolle i finansieringen av utvikling av
Fiskinfo pa BarentsWatch som har blitt et viktig
samhandlings og informasjonsverktay for fiske-
flaten. Arlige ringvirkningsanalyser finansiert
av FHF har resultert i lange tidsserier av viktig
data for analyse av utviklingen i alle sektorene

| sjgmatnaeringen.

FHF definerer malsettingene for enkeltprosjek-
ter mens forskningsinstitusjonene star ansvarlig
for metode, gjennomfering og rapportering.
Prinsippene for a sikre uhildethet og legitimitet
til forskningen i det enkelte prosjekt er nedfelt
i FHFs standardvilkar.
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Likestilling og mangfold

FHF skal veere en virksomhet hvor det ikke forekommer noen form for
forskjellsbehandling eller diskriminering. For a sikre dette har FHF implementert
en virksomhetsovergripende Policy for likestilling og mangfold, som skal sikre

fastsatte faringer og rammer for arbeidet.

| styringsdokumenter som Policy for rekruttering
og Retningslinjer for rekruttering stilles det krav
til rekrutteringsleder og eventuelt eksterne
rekrutteringstjenester om ivaretakelse av mang-
fold og likestilling. | samarbeid med tillitsvalgte
er det utarbeidet virksomhetsovergripende
lennspolicy. Formalet er & sikre likestilling og
rettferdighet, relevant kompetanse og erfaring,
rekruttere nye medarbeidere med riktig
kompetanse, samt beholde godt kvalifiserte
medarbeidere.

FHF har en malsetting om et variert og inklude-
rende arbeidsmiljg og legger til rette for at alle
ansatte skal gis like muligheter til jobbutvikling
og bli riktig lannet for arbeidet som utferes,
uavhengig av kjgnn. Alle i FHF skal bidra til et
godt og produktivt arbeidsmilj@, og opptre

pa en mate som styrker samholdet internt og
skaper tillit og respekt innad og utad. FHFs
likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens
strateqi, verdier og etiske retningslinjer.

Det er nulltoleranse for trakassering. Etiske
retningslinjer beskriver hvordan ansatte skal
ga frem dersom det oppstar situasjoner som
krever varsling. Varslingsrutinen ligger apent
tilgjengelig pa FHFs intranett. Verneombudet
gjennomfegrer arlige undersgkelser hvor

man blant annet sgker & avdekke tilteller av
trakassering eller andre ugnskede hendelser.
Det er i 2025 ikke rapporter om hendelser av

diskriminering eller andre ugnskede hendelser

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

gjennom verneundersgkelse eller varslings-
rutinen.

For a sikre et godt fysisk og psykisk arbeidsmiljg,
har verneombudet arlig gjennomgang med
hver enkelt ansatt i FHF med etterfalgende
gjennomgang med ledelsen.Tiltak blir iverksatt
ved behov. FHF sgrger for at verneombudet
gjennomgar lovpalagt kurs og kan dokumen-

tere opplaering innen helse, miljg og sikkerhet
(HMS).

FHF ansker at alle i organisasjonen skal gis
samme forutsetning for personlig og faglig
utvikling. Det gjennomfeares arlige utviklings-
samtaler for samtlige ledere og medarbeidere.
Det motiveres og legges tilrette for at ansatte
kan ta @nsket kurs og kompetansehevende
tiltak som er relevant for stillingen og FHF.

FHF er opptatt av at de ansatte skal ha en sunn
balanse mellom jobb og fritid. Jobben er bare
en del av livet, og den ma fungere sammen
med resten av livet. FHF har derfor lagt til rette
for fleksibel arbeidstid og hjemmekontor, ogsa
for ansatte i ulike livsfaser.

Det er bade et leder- og medarbeideransvar

a sikre likestilling og hindre diskriminering.
Tillitsvalgt, ansattrepresentant og verneombud
jobber sammen med ledelsen for a tilrettelegge,
koordinere og evaluere arbeidet, og eventuelt
utarbeide tiltak. Det er et kontinuerlig og lang-

siktig arbeid. Det vil fremover ogsa veere fokus
pa arbeidsmilj@ og tilrettelegging for balanse
mellom jobb og fritid.

LIKESTILLING

FHF skal veere en arbeidsplass som motiverer for
a stimulere til innsats, kreativitet og fleksibilitet
som skal bidra til innovasjonskraft og lannsom
utvikling av sjgmatnzeringen, uavhengig av kjenn.

Ved utgangen av 2025 hadde FHF 24 fast ansatte,
7 kvinner (29 %) og 17 menn (71 %). Det er en
malsetting a oppna kjgnnsbalanse i ledende
stillinger. | 2025 er 33 % av ledelsen kvinner og

57 % av medlemmene i styret er kvinner.

Arbeidstidsordninger i FHF falger av de ulike
stillinger og er uavhengig av kjgnn. | tillegg til at
én ansatt etter eget enske arbeider i 40 % deltids-
stilling, ansatte FHF i 2025 en ny medarbeider i

50 % stilling. Det er ingen midlertidig ansatt. FHF
betaler foreldrepermisjon tilsvarende 100 prosent
av fastlgnnen.

KARTLEGGING OG REDEGJORELSE FOR
LONNSFORSKJELLER

De 24 ansatte er delt i tre stillings-grupper:
1. Administrerende direktar (1 mann)

2. Administrativ ledelse (1 kvinne og 1 mann)
3. @vrige ansatte (6 kvinner og 18 menn)

Lennsforskjeller (alle ansatte eksklusive adm. direkter):

Kvinner Menn Antall Totalt Forskjeller Forskjeller
kvinner fastlann overtids-
(%) godtgjerelser

(%

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

| henhold til GDPR ma det vaere minst fem
av hvert kjgnn i en gruppe for a publisere
resultatene offentlig. FHF redegjer derfor
ikke per stillingsgruppe, men for alle ansatte,
eksklusive administrerende direktar, oppgis
forskjellene i prosent.

Kartleggingen baserer seg pa tall per
31.12.2025. Det er gitt et lannstillegg pa 25 %
som kompensasjon til en person, i inntil tre ar,
for frivillig sluttavtale og flytting av kontorsted
til Tromsg. Lannstillegget er ikke inkludert

i beregningen.

Prosenttallene angir kvinners Iannsniva i forhold
til menn. 100 % betyr at det er lik lann, lavere
enn 100 % angir lavere lann for kvinner (% av
menns lgnn), hayere enn 100 % angir hayere
lgnn enn menn.

Lannsforskjellen relateres ikke til kignn, men
skyldes forskjell i alder, ansiennitet, formal-
og realkompetanse og ansvar. Gjennomsnitts-
alderen for kvinner er 51 ar og for menn 53 ar,
og gjennomsnittsansienniteten for kvinner er
pa 6 ar og for menn 8 ar.

Forskjeller Forskjeller Forskjeller Forskjeller
skattepliktige kontante faste uregelmessige
naturalytelser ytelser (%) tillegg (%) tillegg (%)

(%

) ) (1) ) 3)

(1) FHF dekker ikke kontante ytelser (honorar, akkord, prosent- eller provisjonslenn).
(2) FHF betaler ikke faste tillegg (tillegg som er knyttet til personlige egenskaper, evner eller ansvar).

(3) FHF betaler ikke uregelmessige tillegg (tillegg som er knyttet til stillingen eller yrket, arbeidsmengde, arbeidstid eller arbeidssted, og som ikke gis

regelmessig eks. helgetillegg, skifttillegg, turnustillegg m.m.).
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@konomi og rammebetingelser

FORSKNINGSAVGIFTEN

FHF finansieres av sjgmatnaeringen gjennom en
FoU-avgift pa 0,3 % av eksportverdien pa fisk og
fiskevarer. Avgiften er et initiativ fra naeringen og
er hjemletilov av 7. juli 2000 nr. 68. Fordeling
av FoU-avgiften mellom sektorene gjares arlig.
Andel av innbetalt avgift legges til grunn for
fordelingen mellom sektorene etter at midler
til fellesomrader inkludert strategiske satsinger,
kommunikasjon og formidling samt drift er
dekket inn.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
FoU-avgiften for 2025 ble pa 544,8 mill. kroner
(528,2 mill. kroner i 2024). Avgiften fordeler seg

mellom Havbruk og Villfisk med henholdsvis
712 % og 28 %.

Prosjektkostnader per 31.12 er pa 464,3 mill.
kroner (514,3 mill. kroner i 2024) og er tilsagn
gitt til oppstartede, pagaende eller giennom-
farte prosjekter i 2025. 334,4 mill. kroner (72 %)
er tilsagn tildelt Havbruk, 118,0 mill. kroner

(25 %) er tildelt Villfisk og 11,8 mill. kroner (3 %)
er tildelt sektorovergripende omrader inkludert
strategiske satsinger.

Ordineere avskrivninger, lanns- og andre drift-
skostnader er per 31.12 pa 59,9 mill. kroner
(53,92 mill. kroner i 2024) hvor av 45,8 mill. kroner
gjelder fagapparatet (38,5 mill. kroner i 2024),
14,1 mill. kroner gjelder administrasjonen

(15,4 mill. kroner i 2024).

| 2025 satte Norges Bank ned styringsrenten to
ganger og ved utgangen av 2025 var styrings-
renten 4,00 % (4,50 % ved utgangen av 2024).
Den vektede gjennomsnittsrenten/fondsavkast-
ning pa FHFs plasseringer gikk ned med 0,59 %

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

i 2025 sammenlignet med 2024 (opp 0,27 % i
2024 sammenlignet med 2023), men pa grunn
av noe okning kapitalbasen gjennom aret, ble
effekten at FHF fikk 0,5 mill. kroner hayere rente-
inntekter/fondsavkastning enn i 2024. Netto

finansposter utgjorde 55,5 mill. kroner for 2025
(55,1 mill. kroner i 2024).

De likvide midlene er per 31.12 pa 1.199,7 mill.
kroner (1.186,1 mill. kroner per 31.12.2024) og er
plassert pa innskuddskonti og i pengemarkeds-
fond med lav risiko. De likvide midlene er i det
vesentligste bundet opp i tilsagn som er gitt.

83 % av de likvide midlene er bundet opp i
tilsagn.

Per 31.12 er det gitt tilsagn til prosjekter pa
totalt 994,7 mill. kroner som ikke er utbetalt
(1.091,3 mill. kroner i 2024). Dette er prosjekter
under oppstart, som pagar eller som er under
avslutning. Tilskuddene utbetales etterskudds-
vis, gjennom prosjektperioden. 20 % av tilskud-
det holdes tilbake og utbetales nar sluttrapport
og sluttregnskap fra prosjektet er mottatt.

FHF fikk i 2025 et arsresultat pa 76,1 mill. kroner
(15,1 mill. kroner i 2024). Overskuddet overfares
til opptjent egenkapital.

Arets overskudd har sin hovedforklaring i heyere
FoU-avgift i 2025 enn prognostisert, hayere av-
kastning pa likvide midler samt kort forskyvning
av oppstart pa noen prosjekter. Dette resulterte
i et overskudd pa 76,1 mill. kroner.

Opptjent egenkapital per 31.12.2025 pa 141,5
mill. kroner vil bli iverksatt i nye FoU-prosjekt.

RESULTATDISPONERING

Styret foreslar falgende disponering av ars-
resultatet i Fiskeri- og havbruksnaeringens
forsknings-finansiering AS:

Overfart til opptjent egenkapital kr 76 147 791
Totalt disponert kr 76 147 791

RISIKO

Fordeling og anvendelse av FoU-avgiften falger
av selskapets handlingsregler. FHF patar seg

ikke gkonomiske forpliktelser utover det som kan
dekkes av lgpende FoU-avgift. FHFs samarbeids-
partnere og leveranderer fakturerer i norske
kroner slik at selskapet ikke er eksponert for
endringer i valutakurser.

FHF skal ha lav risiko pa plassering av midler.
For a redusere risiko er midlene spredd pa
flere banker og i pengemarkedsfond med lav
risiko. Likvide midler er ved arsskiftet plassert i
17 banker og to pengemarkedsfond.

FHF pavirkes av endringer i rentenivaet pa
bankinnskuddene, men dette utgjer lav risiko for
selskapets drift. FHF har ikke rentebaerende gjeld.

Internasjonal gkonomi preges av geopolitisk
uro, handelskonflikter og et mer fragmentert
handelssystem. Dette skaper gkt usikkerhet for
internasjonal handel og pavirker Norge som en
liten, apen gkonomi, seerlig gjennom eksport
og globale verdikjeder.

Ifelge Politiets sikkerhetstjeneste (PST) og Etter-
retningstjenesten (E-tjenesten) og Nasjonal sik-
kerhetsmyndighet (NSM) star Norge overfor flere
alvorlige trusler. Det pekes seerlig pa okt etterret-
ningsaktivitet mot Norge, inkludert spionasje, pa-
virkningsoperasjoner, sabotasje og en vedvarende
hay trussel fra digitale angrep som falge av okt
digitalisering i bade offentlig og privat sektor.

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

Styret har vurdert eventuelle konsekvenser for
FHF med hensyn pa inntekt, forskningssamar-
beid og cybersikkerhet. Styrets vurdering er

at dagens situasjonsbilde i liten grad bergrer
FHFs drift og aktivitet. FHF har en sterk bevisst-
het pa cybersikkerhet og to ansatte deltok pa
«Cyberlgftet» arbeidsmegte i Tromsg for faglig
oppdatering for bruk internt i FHF. Det arbeides
kontinuerlig med a falge utviklingen og sikre
tilfredsstillende bevissthet og tiltak knyttet til
relevant risiko.

lkke mottatt FoU-avgift pa 96,5 mill. kroner
(97,6 mill. kroner i 2024) er en fordring mot
Norges sjgmatrad. Andre kortsiktige fordringer
pa 4,6 mill. kroner (6,0 mill. kroner i 2024) bestar
i det vesentligste av palgpte renteinntekter og
forskuddsbetalte kostnader. Risikoen for tap pa
fordringer er vurdert som lav.

FHF har egenkapital og likviditet som vurderes
forsvarlig ut fra risikoen ved, og omfanget ay,
virksomheten i selskapet.

Selskapet har tegnet Ledelse- og styreansvars-
forsikring. Forsikringen svarer, underlagt polisens
fullstendige vilkar og betingelser, for krav om
rettslig erstatningsansvar for sikrede personer,
samt kostnader knyttet til forsvar mot krav.

AKSJEEIERFORHOLD
Naerings- og fiskeridepartementet (NFD) eier
100 % av aksjene i FHF.


https://cyberløftet.no
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FREMTIDIG UTVIKLING

Fremtidig eksportverdi av norsk sjgmat pavirkes
av mange forhold, bade i og utenfor Norge, og
vil kunne variere over tid. Styret er opptatt av at
FHFs aktivitet tilpasses det skonomiske inntekts-
grunnlaget som kommer gjennom den arlige
FoU-avgiften. Dette gjeres gjennom budsjett-
prosessen som baseres pa prognoser utfart av
Norges sjgmatrad. Budsjettet revideres hvert
halvar basert pa faktisk oppnadd eksportverdi
og forventet utvikling 2. halvar.

Stor usikkerhet i verdensgkonomien den siste
tiden har sa langt ikke pavirket sjgmateksporten
negativt. 2025 ble historiens sterkeste eksportar
med en samlet eksportverdi pa over 181 milliarder
kroner. En svak norsk krone har ogsa bidratt til
den sterke veksten de siste arene.

Den geopolitiske situasjonen kan pavirke ekspor-
ten av norsk sjgmat. Endringene skjer raskt,
men naeringen har tidligere vist evne til a omstille
seg og finne nye markeder. Statlige rammebe-
tingelser er ogsa en viktig faktor for produksjon
og salg i sjgmatnaeringen. Lavere kvoter i fiskeri
og nye og strengere krav til havbruksproduk-
sjon krever at aktarene utvikler og effektivt tar

i bruk innovative lgsninger.

Dersom rammebetingelser og uroligheter i
markedene skulle resultere i endret verdi av
sjgmateksporten, vil FHF tilpasse seg en slik
situasjon gjennom a justere iverksettingen av
nye prosjekter. Det er ingen risiko knyttet til
gjennomfaring av gitte tilsagn og igangsatte
prosjekter.

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes
det at forutsetningene om fortsatt drift er

til stede og viser til omtale under fremtidig
utvikling.

Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell
stilling.

STYRET

Styret bestar av syv personer. NFD foreslar
styremedlemmer til generalforsamlingen.

Det skal veere god kompetanse fra neeringen i
styret for aksjeselskapet og departementet inn-
henter forslag pa kandidater til styret fra
sjgmatnaeringen.

Pa generalforsamlingen den 19. juni 2025 ble
falgende styremedlemmer valgt for perioden
2025 - 2027:

e Edmund Johannes Broback - styrets leder
e Britt Kathrine Drivenes — nestleder

e lisa Leinebg Pinheiro — styremedlem

e |ngvild Dahlen — styremedlem

e Kare Heggebg — styremedlem

e Marianne Halse — styremedlem

o Ketil Rykhus — styremedlem

Styret har avholdt fem mater og behandlet
61 saker i 2025. Styreleder og nestleder har
deltatt i eiermgte med Neerings- og fiskeri-
departementet. Styret legger vekt pa a folge
statens prinsipper for god eierstyring og
selskapsledelse. Styret gjennomfarer arlig
egenevaluering og kommuniserer resultatet
til eier. Styret fastsetter arlig meteplan med
oversikt over hvilke saker som rutinemessig
skal draftes i hvert mote.

ARSBERETNING ARSREGNSKAP
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Tromsg, 29. april 2026

Edmund Johannes Broback Britt Kathrine Drivenes
Styreleder Nestleder

Lisa Leineba Pinheiro Ingvild Dahlen
Styremedlem Styremedlem

Kare Heggebg Marianne Halse

Styremedlem Styremedlem

Ketil Rykhus
Styremedlem

Stale Walderhaug
Administrerende direktor
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ReSUItatreg nSkap pr. 31. desember 2025

Note 31.12.2025 31.12.2024
DRIFTSINNTEKTER
FoU-avgift 544 751 404 528 191 457

FoU-avgift 544 751 404 528 191 457

DRIFTSKOSTNADER

Prosjektkostnader 1 464 267 770 514 316 110
Lenn og personalkostnader 2,3 34 859 248 30781 334
Ordineere avskrivninger 4 313 264 374 880
Andre driftskostnader 5, 11 24 713 071 22 724 853
Sum driftskostnader 524 153 353 568 197 177

DRIFTSRESULTAT 20 598 051 —-40 005 721

FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER

Renteinntekter 45 866 356 46 189 984
Finansinntekter 9 685 501 8 956 337
Finanskostnader 2117 4 953
Netto finansposter 55 549 740 55 141 367

ARSRESULTAT 76 147 791 15 135 647

Disponering av arsresultat
Overfart fra opptjent egenkapital 76 147 791 15135 647
Resultatdisponering 76 147 791 15 135 647




Balanseregnskap

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Kontormaskiner

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

OMLOPSMIDLER
lkke mottatt FoU-avgift
Andre kortsiktige fordringer

Kortsiktig finansinvestering
Bankinnskudd

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

Note

31.12.2025

346 797
346 797

346 797

96 539 205

4 579 490
213917 872
985775089

1 300 811 656

1 301 158 453

31.12.2024

576 412
576 412

576 412

97 621 595
5955 253

176 239 366

1 009 834 226

1 289 650 440

1290 226 851

EGENKAPITAL
Aksjekapital

Bundet fond
Opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD
Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelse

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Tilsagn til prosjekter
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

Note 31.12.2025

EGENKAPITAL OG GJELD

8 1 000 000
15000 000

141 532 771

9 157 532 771

10 433 997
433 997

1 994 672 303
141 936 310

2413749

4169 325

1143 191 687

1143 625 683

1 301 158 453

31.12.2024

1 000 000
15000 000
65 384 980

81 384 980

3570405
3 570 405

1091 327 957
107 820 631

2 254 446

3868 433
1205 271 467

1 208 841 872

1290 226 851
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Tromsg, 29. april 2026

Edmund Johannes Broback Britt Kathrine Drivenes
Styreleder Nestleder

Lisa Leineba Pinheiro Ingvild Dahlen
Styremedlem Styremedlem

Kare Heggebg Marianne Halse

Styremedlem Styremedlem

Ketil Rykhus
Styremedlem

Stale Walderhaug
Administrerende direktor
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Noter til arsregnskapet 2025

Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinan-
siering AS (FHF) ble stiftet 12. desember 2018.

Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfond
(Fondet) ble per 01.01.2019 omdannet til statlig
aksjeselskap. Omdanningen ble gjennomfert
ved virksomhetsoverdragelse hvor alle eiendeler,
egenkapital, gjeld, avtaler, plikter og rettigheter
overfart og viderefart i aksjeselskapet. Omdan-
ning er regnskapsfert basert pa kontinuitet pa
bokferte verdier.

Naerings- og fiskeridepartementet (NFD) eier
100 % av aksjene. FHF finansieres av sjgmat-
naeringen gjennom en FoU-avgift. Avgiften er
et inititativ fra naeringen og er hjemlet i lov av

7. juli 2000 nr. 68 og forskrift av 05.09.2018 om
avgift til forskning og utvikling i fiskeri- og hav-
bruksnaeringen. Ordningen tradte formelt i kraft
fra 1. januar 2001.

FHFs midler skal benyttes til naeringsrettet
forskning til nytte for hele eller deler av
naeringen gjennom tilskudd til forsknings- og
utviklingsprosjekter. Inntektsgrunnlaget er en
forskningsavgift pa 0,3 % av eksport av fisk og
fiskevarer.

Tollmyndighetene er avgiftsmyndighet for
eksportavgiften. Skattekontoret er innkrevings-
myndighet for eksportavgiften. De innkrevde
midlene overfgres til en konto som forvaltes

av Norges sjgmatrad AS og FHF. Norges
Sjematrad overfarer FHFs andel til FHF.

FHF er en skattefri institusjon etter skatteloven
§ 2-32 farste ledd.

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regn-
skapslovens bestemmelser og god regnskaps-

skikk.

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger
som har pavirket resultatregnskapet og verd-
settelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre
eiendeler og forpliktelser pa balansedagen
under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold
til god regnskapsskikk.

a) Inntektsfaringsprinsipper

Hovedformalet med regnskapet er a male
resultatet i regnskapsperioden. Maling av regn-
skapsmessig resultat innebaerer sammenstilling
av inntekter og kostnader i perioden.

FoU-avgiften inntektsferes i samme periode som
eksportavgiften er palgpt.

b) Prosjektkostnader

Tilsagn kostnadsferes i det tilsagnet gis, begren-
set oppad FoU-inntekten. Eventuelle tilsagn ut
over FoU-avgiften balanseferes som en perio-
disert prosjektkostnad under omlgpsmidler.

c) Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter
seg til varekretslagpet. Omlgpsmidler vurderes
til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt
virkelig verdi. Pengemarkedsfond verdsettes
til virkelig verdi.

d) Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene.

e) Pensjoner

Ytelsespensjon: pensjonskostnader og pensjons-
forpliktelser beregnes etter lineaer opptjening
basert pa forutsetninger om diskonteringsrente,
fremtidig regulering av lann, pensjoner og
ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning

pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forut-
setninger om dadelighet, frivillig avgang, osv.
Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi

og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser

i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes
endringer i pensjonsplaner fordeles over

antatt gjenvaerende opptjeningstid. Endringer

i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer og avvik i beregningsforutsetningene
(estimatendringer) fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid
hvis avvikende ved arets begynnelse overstiger
10 % av det sterste av brutto pensjonsforplik-
telser og pensjonsmidler.

FHF lukket den ytelsesbaserte pensjonsord-
ningen for nye medlemmer per 31.12.2012 og
gikk over til innskuddsbasert pensjonsordning
f.o.m. 01.01.2013.

Innskuddspensjon: kostnadene til ordningen
er fastsatt og bokfgres lgpende, mens pensjo-
nens starrelse vil avhenge av hvor mye som er
innbetalt og avkastningen pa innskuddet.
Ordningen tilfredsstiller kravene i innskudds-
pensjonsloven.

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

Avtalefestet pensjon (AFP): kostnadene til
ordningen er fastsatt og bokferes lgpende.
FHF har en tariffavtale med AFP-bilag.
Premien gjelder i utgangspunktet alle ansatte,
til og med det kalenderaret de fyller 61 ar.

Det betales ikke premie for ansatte som er
fritatt fra premieplikten pga. lav pensjonsalder
eller medlemskap i annen AFP-ordning.

Sliterordningen: kostnadene til ordningen er
fastsatt og bokferes lapende. FHF er bundet
av en tariffavtale med Sliterbilaget som
medftarer tilslutning til Sliterordningen.
Premien blir beregnet pa bakgrunn av hvem
som er ansatt og arbeidstiden de er registrert
med i Aa-registreret. Dette gjelder ansatte til
og med maneden de fyller 67 ar. Ansatte som
av ulike arsaker er fritatt fra AFP-ordningen, er
heller ikke omfattet av Sliterordningen.

f) Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet i
henhold til den indirekte metode. Likviditets-
beholdningen er definert som summen av
kontanter og bankinnskudd.

g) Anleggsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives
over driftsmidlets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
lzpende under driftskostnader, mens pakost-
ninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
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Note 1 Prosjektkostnader — tilsagn til prosjekter Note 2 Lenn og personalkostnader

2025 2024 2025 2024
Bundne prosjektmidler 1091 327 957 992 506 673 Lennskostnader administrasjon
Tildelte tilsagn kostnadsfert i lzpet av aret 464 267 770 514 316 110 Lenn, feriepenger og styrehonorarer 9 281 182 8 330 996
Tilsagn utbetalt i lzpet av aret -560 923 425 —415 494 825 Arbeidsgiveravgift 1 065 925 1197 420
Sum tilsagn til prosjekter (bundne tilsagn) 994 672 303 1091 327 957 Pensjonskost. inkl. arbeidsgiveravgift og endring arets pensj.forpl. -1 794 500 369 173

Andre |lgnnsrelaterte ytelser 540 487 143 865

Tildelte tilsagn kostnadsfert i lgpet av aret (ekskl. fag-/ressursgrupper og fagapparat) Sum lenn og personalkostnader administrasjon 9 093 094 10 041 453
Fellesomrader 11 809 786 8 737 075
Hvitfisk 56 174 661 84 582 626 Lennskost. i administrasjonen utgjer i % av inntektsfert FoU-avgift: 1,7 % 1,9 %
Pelagisk 61 863 222 38 919 413
Havbruk 334 420 101 382 076 996

Administrasjonen bestar av 8 fast ansatte inkl. adm. direktar og skonomi- og administrasjonssjef.

Tildelte tilsagn kostnadsfert i lopet av aret 464 267 770 514 316 110

Lennskostnader fagapparat, fag- og ressursgrupper, kommunikasjon og formidling

Lenn og feriepenger 17404 679 14039 617
Arbeidsgiveravgift 2 809 104 2 376 547
Pensjonskost. inkl. arbeidsgiveravgift og endring arets pensjonsforpl. 4 431 462 3485766
Andre lgnnsrelaterte ytelser 1120 909 837 950

Sum lennskost. fagapparat, faggrupper, kommunik. og formidling 25 766 154 20 739 881

Lennskostnader fagapparat, fag- og ressursgruppe, kommunikasjon
og formidling utgjer i % av inntektsfert FoU-avgift: 4,7 % 3,9 %

Gjelder 12 personer i fagapparat, 4 personer i kommunikasjon og formidling i perioder av 2025 og
faggrupper og ressursgrupper.

Total lenn og personalkostnad 34 859 248 30781 334

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025
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Note 3 Lenn og ytelser til ledende ansatte, styret og revisor

Lonn og
feriepenger

Administrerende direkter (patroppende) *) 783 333
Administrerende direktar (avtroppende) **) 1 205 427
@konomi- og administrasjonssjef 1 386 334
Kommunikasjonssjef 1294 145

Andre
ytelser

17 219
176 947
46 058
46 175

Innbetalt
pensjon

83 751
136 617
179 908
186 385

*) Administrerende direktar (patroppende): Ny administrerende direkter startet 18.08.2025.
**) Administrerende direkter (avtroppende): Aremalsstilling utlep 17.08.2025

Styrehonorarer

Styrehonorarer 01.01.2025 - 31.12.2025

Styreleder
Nestleder
Styremedlemmer

Sum styrehonorar

Styrehonorar for perioden 01.01.25 - 15.06.25 er utbetalt i 2025.

Styrehonorar for perioden 16.06.25 - 31.12.25 er avsatt, ikke utbetalt.

Kostnadsfart revisjon

Lovpalagt revisjon (eks. mva.)
Andre attestasjonstjenester (eks. mva.)
Andre tjenester utenfor revisjonen (eks. mva.)

Sum kostnadsfert revisjon

2025

797 445

199 618
113 241

484 586

797 445

2025

218 870

67 196
69 647

355713

2024

646 400
161 800
107 468
377 132

646 400

2024
203 720
62 800
70 184

336 704

Styremedlemmer, administrerende direkter eller andre ledende ansatte har ikke lan i FHF.
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Avtaler i forbindelse med flytting av hoved-
kontoret fra Oslo til Tromse

Regjeringen besluttet i september 2021 at
FHFs hovedkontor skulle flyttes fra Oslo til
Troms@. Begrunnelsen var desentralisering
av statlig eid virksomhet som har stedsuav-
hengig drift og oppfalging av Meld. St 9
(2020-2021) «Mennesker, muligheter og norske
interesser i nord». For a sikre fortsatt drift og
rammene for effektiv drift ble flyttingen gjen-
nomfert ved at samtlige lederfunksjoner og
administrative stillinger ble flyttet til Tromsg.

Note 4 Varige driftsmidler

Maskiner og

inventar
Anskaffelseskost per 01.01.2025 4 258 208
Tilgang 2025 83 649

Anskaffelseskost per 31.12.25

4 341 857

-3 995 060

Akkumulerte avskrivninger 31.12.25

Balansefart verdi per 31.12.25 346 797
Arets avskrivninger 313 264
Arets nedskrivning 0

313 264

Arets av- og nedskrivning

ARSBERETNING ARSREGNSKAP

Styret definerer de ledende ansattes kompe-
tanse og kapasitet som virksomhetskritisk.
For & opprettholde operasjonell drift og sikre
overfgring av kompetanse er falgende indivi-
duelle avtaler inngatt:

Avtroppende administrerende direkter:
kontorsted flyttet fra Oslo til Tromsa f.o.m.
01.01.2022. Reiser og opphold i Tromsg
dekkes av FHF.

IKT-lesning  Elektronisk  Sum varige
arkiv  driftsmidler

3 559 801 1 968 505 9786 514

0 0 83 649

3 559 801 1 968 505 9870 163
-3 559 801 -1 968 505 -9 523 366
346 797

0 0 313 264

0 0 0

313 264

Maskiner og inventar er avskrevet etter linezer metode, over 3 eller 5 ar.

IKT-lzsning avskrives lineaert over 5 ar.

Elektronisk arkiv avskrives etter lineser metode over 5 ar.
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Note 5 Andre driftskostnader

Andre driftskostnader Administrasjon (inkl. styret)
Leie lokaler

Leie datatjenester/-systemer

Mgater, kurs, reiser o.l.

Inventar og maskiner, leie, reparasjon og vedlikehold
Revisjon og ekstern bistand IKT, regnskap, lenn og juridisk
Datakostnader (honorarer, support, drift)

Annen kontorkostnad

Telefon, bredband o.l.

Kommunikasjon, formidling

Forsikringer (reise, bil og styreansvar)

Sum

Andre driftskostnader fagapparat, fag- og ressursgrupper,
kommunikasjon og formidling

Leie lokaler

Leie datatjenester/-systemer

Mgater, kurs, reiser o.l.

Inventar og maskiner, leie, reparasjon og vedlikehold
Revisjon og ekstern bistand IKT, regnskap, lenn og juridisk
Datakostnader (honorarer, support, drift)

Annen kontorkostnad

Telefon, bredband o.l.

Kommunikasjon, formidling

Forsikringer (reise, bil og styreansvar)

Sum

Andre driftskostnader totalt

Andre driftskostnader i % av totale driftskostnader

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025

2025

891 191
876 702
1168 988
104 111
1331 240
84 366
188 544
151 103
3 248

51 961

4 851 453

2 502 661
2111 286
2 856 530
87 683
2797 107
342 505
592 498
265 512

8 290 630
15 206

19 861 618

24 713 071

5%

2024

943 907
835725
1270 145
141 664
1380 911
125 751
190 250
132 003
106 925
48 073

5175 352

2 200 679
1407 809
2887 277
153 559

2 006 026
1285 900
535 918
201 642
6 857 756
12 935

17 549 501

22 724 853

3%
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Note 6 lkke mottatt FoU-avqift og renter

Ikke mottatt FoU-avgift og renter:
FoU-avgift fra Norges Sjgmatrad (nov., des. og renter)

Sum ikke mottatt FoU-avgift og renter

2025

96 539 205

96 539 205

2024

97 621 595

97 621 595



Note 7 Bankinnskudd og pengemarkedsfond
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Note 8 Aksjekapital

2025 2024 Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Balansefort
Bundne skattetrekksmidler i Sparebanken Jst 1494775 1337015 Ordinzere aksjer 1000 1 000 1 000 000
Driftskonto i Spargbanken Dst 82 634 582 203 206 474 Sum 1 000 1 000 000
Plasseringskonto i Aurskog Sparebank 65 374 340 62 508 373
Plasser!ngskonto l Bjugn Sparebank 22212948 211257 336 Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering AS har én aksjonaer per 31.12.2025.
Plasseringskonto i Sunndal Sparebank 22169 282 21245120 Selskapets aksjer er inndelt i én aksjeklasse, ordinzere aksjer.
Plasseringskonto i Tregstad Sparebank 21 994 909 21 032 044
Plasseringskonto i Sparebanken Jst 1510 356 1443 904 Oversikt over de stgrste aksjonaerene per 31.12.2025:
Plasseringskonto i Sparebank1 Nord Norge 123 116 798 145 508 768 : : :
Plasseringskonto i Sparebanken Vest 146 921 869 147 608 269 e T Bl
Plasseringskonto i Nordea grent termininnskudad 140 000 000 140 000 000 Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) 1 000 1 000 1 000
Aksjekjdpital i Sparebank.en Qst 1 000 000 1 000 000 Sum 1 000 1 000
Depositumskonto (husleie) i Sparebanken Ost 771 505 /37 561
Plasseringskonto BN Bank ASA 43017 108 41101 475 Totalt antall aksjer 1000 1000 1000
Plasseringskonto Orkla Sparebank 21511 815 20 551 841
Plasseringskonto OBOS-Banken 52 386 844 50039 616
Plasseringskonto Sparebank 68 nord 21 385 332 20 423 246 .
Plasseringskonto Trendelag Sparebank 21 388 140 20 425 879 Note 9 Egen kaplta|
Plasseringskonto Flekkefjord Sparebank 21 388 328 20 424 109
Plasseringskonto @rland Sparebank 21 397 027 20426 612 Aksjekapital  Bundet fond Annen EK Sum
Plasseringskonto Pareto Bank 1877 060 47 554 583 Egenkapital 31. desember 2024 1000000 15000 000 65384 980 81 384 980
Sparebank 1 Nordmgre 102 220 071 0 Arsresultat 0 76 147 791 76 147 791
stmleantannzice 785775089 1009 834 226 Egenkapital 31. desember 2025 1 000 000 15 000 000 141532771 157 532 771
Pengemarkedsfond 2025 2024
Holberg Likviditet A 104 425 229 /71989 833 | bundet fond er avsatt 15,0 mill. kroner i reserve. Reserven er en selvpélagt restriksjon til dekning
Odin Likviditet 109 492 643 104 249 483 av forpliktelser (f.eks. lann, husleie, andre avtaler) i forbindelse med en eventuell nedleggelse av

FHF samt til eventuelle uforutsette krav som skulle fglge av FHFs virksomhet.

Sum kortsiktig finansinvestering 213 917 872 176 239 366

1199 692 961 1186 073 592
-994 672 303 -1 091 327 957

Sum bankinnskudd og kortsiktig finansinvestering
Sum tilsagn til prosjekter (bundne tilsagn)

Per 31.12 er sum bankinnskudd og kortsiktig finansinvestering pa 1 199,7 mill. kroner.
Det er bundet opp 994,7 mill. kroner i tilsagn gitt til prosjekter som pagar eller er under
oppstart. For a spre risiko, er det i 2025 plassert flere midler i pengemarkedsfond med
lav risiko og plassert midler i flere banker.

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025
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Note 10 Pensjonsforpliktelse Note 11 Vesentlige avtaler
FHFs ytelsespensjonsordning tilfredsstiller lovkravene til obligatorisk tjenestepensjon, og gir rett Antall ansatte per
til definerte fremtidige ytelser. Forpliktelsene er dekket gjennom livselskapet DnB Livsforsikring. 2025  kontor og totalt
2025 2024 Leie av kontorlokaler - leiekostnader:
Naverd: ay 2 . o 333 671 | 848 50" Oslo: Utleier Stormgard AS. Avtalen lgper til 30.04.2027 827 149 6
averdi av arets peHSJ‘onsopth.enlng i Alesund: Utleier Saga Seafood. Avtalen leper til 01.08.2028 543 861 3
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1179316 1366765

Tromsg: Utleier Kystens Hus AS. Avtalen lgper til 31.12.2030

Avka.sthmg Pa pensjonsmidler -1586 331 1627 156 med opsion 5 &r 1410 461 12
Administrasjonskostnader 369 653 317 759 i , ,
Arbeidsa £t 59 015 271 550 Trondheim: Utleier Brattarkaia 17 B AS.

roelasgliveravgitt | ) Avtalen lgper til 15.08.2033 612 381 3
Resultatfart aktuararielt tap/ (gevinst) 755 257 217 497

- - — - Totale leiekostnader 3 393 852 24

Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift 331309 2414935
Pensjonsfordring/-forpliktelse 2025 2024 Ingen @vrige avtaler av vesentlig karakter, ut over tilsagn gitt til FoU-prosjekter, er inngatt.
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12 42 386737 43 240 920
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr. 31.12 -35903 305 -31 393085
lkke resultatfart virkning av estimatavvik -6 963000 9947975
Arbeidsgiveravgift 913564 1670545

Netto pensjonsfordring (-)/-forpliktelse (+) 433 997 3570405

Pensjonsforpliktelsen (inkl. aga) pa den usikrede ordningen for adm. dir. 6707004 8652068

Pensjonsfordringen pa den sikrede ordningen (8 ansatte per 31.12.25) -6 273007 5081 663
Netto pensjonsforpliktelse 433 997 3570405
Pensjonskost. inkl. arbeidsgiveravgift og endring arets pensj.forpl. 2025 2024
Ytelses- og innskuddspensjon inkl. arbeidsgiveravgift 2636962 3854940

FHF lukket den ytelsesbaserte pensjonsordningen for nye medlemmer per 31.12.2012 og gikk
over til innskuddsbasert pensjonsordning f.o.m. 01.01.2013.

@konomiske forutsetninger: 2025 2024
Diskonteringsrente 4,00 % 3,30 %
Forventet lannsregulering 4,00 % 4,60 %
Pensjonsregulering/G-regulering 3,75 % 3,25 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 5,50 % 490 %

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa Norsk Regnskapsstiftelses forutsetninger innen
forsikring nar det gjelder demografiske faktorer.

FHF &rsberetning og arsregnskap 2025
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Kontantstremoppstilling

2025
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter (drift)
Resultat fer skattekostnad 76 147 791
Ordinaere avskrivinger 313 264
Endring i leverandegrgjeld 34 115 679
Endring i tilsagn prosjekter -96 655 655
Endring i fordring FoU-avgift 1082 390
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. -3 136 408
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1 835 958

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 13703 019

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Utbetaling ved kjgp av varige driftsmidler -83 649
Innbetaling ved salg av pengemarkedsfond 0
Utbetaling ved kjop av pengemarkedsfond -28 000 000
Endring i markedsverdi pa pengemarkedsfond -9 678 506

Netto kontantstrem fra Investeringsaktiviteter -37 762 155

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling av egenkapital 0

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

2024

15135 647
374 880
31548 789
98 821 285
-6 545 814
—/69 318
-5 661 541

132 903 928

—-/1 614

10 095 639
—21 000 000
—8 947 865

-19 923 840

Netto endring av kontantbeholding -24 059 136 112 980 087
Kontantbeholdning IB 1009 834 226 896 854 138
Kontantbeholdning UB 985 775 089 1 009 834 226
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Til generalforsamlingen i Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering AS

EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gskonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering AS som bestar av
balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Penneo document key: 911TE-41APA-V1FYI-130E4-W7NP8-48FD3

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

Penneo document key: 911TE-4IAPA-V1FYI-130E4-W7NP8-48FD3

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet
Tromsg, 29. april 2026

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med ERNST & YOUNG AS

regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Monica Serensen

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og statsautorisert revisor

opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

Uavhengig revisors beretning - Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering AS 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kurmskap for en ledende
norsk sjgmatnaering

OO FHF

Telefon: 23 89 64 08. E-post: post@fhf.no fhf.no



