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Lasninger for fremtiden

Kutting pa
lzpende band

Ulike konsepter
som utfyller Automatisering

hverandre

Effektive

kjgpestasjoner
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Enkelt, fleksibelt, manuelt oppsett
Best egnet for mindre anlegg og som
pre-trimming i automatisert opplegg
Kjgllefjord, Forsgl

Avansert og automatisert
Danmark ,Nordland el Batsfjord

Oppgradering som gir hgyere
kapasitet og bedre kvalitet
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Kutting pa lgpende band
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Erfaring fra kutting lgpende band ,pilot Kjallefjord
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Ny prosess og teknologi

Layout «Fremtidsfabrikken» — gap-analyse

Automatisk kvalitetskontroll Water jet som trimmer, fierner

Automatisk gradering,
av filet fgr trimming tykkfiskbein og porsjonerer

ilegging og palletering

- - - - Tradisjonell timmelinje med et Egen outlet per produkttype med korrekt
Automatisk karhandterlng 0g VaSkIng fé.ta” ansatte for é. korrigering orientert produkt til automatisk kvalitetskontroll
Hodekapper av fileteringsfeil for gradering, ilegging og palletering

Filetering

Skinning

De aller fleste prosessteknologiene som kreves for a realisere «Fremtidsfabrikken» er enten
allerede kommersialisert i andre deler av sjgmat/mat-industrien, eller i industriell testfase -
unntaket er automatisk kvalitetskontroll



Teknologiutvikling Skjeeremaskin

Kort om Baader 582 & 59 vs. 184/185 & 51

« BD 582 udfart uden skrabeknive, ingen
stress pavirkning af fileten, bedre teknologi
specielt pa «svag» fisk.

 BD 59 Flatbed skinner, vaesentlig mindre
mekanisk pavirkning af kad strukturen,
mulighed for kontrol over en og en filet
igennem produktionen
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Status vannskjaering

Teknologiutviklingen og hovedleverandarene VALKA og Marel er fulgt tett de siste to arene
bla. gjennom tre studieturer til Island

NWS har deltatt i prosjekt APRICOT sammen med Marel, og andre bransjeforum i regi av
FHF og Sjgmat Norge

VALKA ligger pr. mai 2015 teknologisk foran Marel pa en rekke parametere som kapasitet,
og kuttemgnster, men Marel har hatt stor framgang de siste 6 manedene

VALKA har 5 eller flere maskiner som er i drift (Island og Norge), og arbeider med en
versjon som kan benyttes til ombordproduksjon. Marel har 1 maskin i drift (Island)

Teknologien fungerer etter var vurdering bra
— VALKA har den beste teknologien per na

— Marel er mer solid, har stgrre FoU rammer og en helt annen organisasjon til & understgtte
leveranser utenom lIsland

Pre-trimming optimaliseres stadig med korrekt orientering og grad av feilfrie fileter fra
filetering og skinning operasjonene som viktigste drivere

Utvikles videre mhp pa a trimme bort spamannsbein i buken .

For Norway Seafoods er spgrsmalet nar, hvor og hvordan, ikke om



Vurderingskriterier og evaluering
Oppsummert
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Vekting VALKA MAREL
Evalueringskriterier (1-lav og 5-h@y) | VALKA score (1-lav og 5-hgy) MAREL score
Kapasitet
o fileter pr. min opp mot target pa 50-60 20% 4,0 0,8 3,2 0,6
Kuttemgnster

o fleksibilitet og muligheter opp mot dagens og
fremtidens behov

* brukervennlighet opp mot operatgr

¢ utbytte tap/gevinst vs. tradisjonell flow linje 20% 4,6 0,9 3,2 0,6
Pre-trimming set up

¢ Antall operatgrer pa linjen

¢ Handtering av nematoder og andre skjulte defekter
* Back up / by-pass Igsning ved darlig kvalitet pa filet
slik at vannskjaerer ikke kan brukes og/eller antall
fileter med feil som krever pre-trimming er over 50% 20% 3,4 0,7 3,0 0,6
Vedlikehold og drift

¢ enkelthet ift. vedlikehold og Igpende driftskostnader-
eks. vann og dyser 10% 4,2 0,4 3,2 0,3
Service og salgsapparat

o eks. tilstedeveaerelse i Norge og Danmark med
personell, reservedeler, teknisk support etc. 15% 2,6 0,4 4,2 0,6
FoU-kapabilitet

e evne (ressurser, kapital) til videre utvikling av

teknologien 5% 3,4 0,2 4,6 0,2

Soliditet

¢ leverandgrens finansielle stilling 10% 2,4 0,2 3,8 0,4
100 % 3,6 34

« Oppsummert scorer VALKA best pa de teknologiske kriteriene som kapasitet og kuttemgnster, mens
Marel scorer best pa andre faktorer som FoU-kapabilitet, soliditet og Service/Salgs-apparat

« Andre faktorer som ikke er vurdert av teamet knytter seg til type avtale som tilbys, kommersielle
betingelser, nar man har maskin tilgjengelig for NWS .
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Var plan videre innenfor teknologi

Innga teknologi samarbeid med Marel vedr. Flexicut for
testing | Hvide Sande na i november .Malet er a jobbe tett
med Marel basert pa modell vi har brukt opp mot Baader og
Industriell testing av Baader filetmaskin | Danmark.

Fa inn en Baader 582 filetmaskin til Norge i lgpet av
November slik at den kan driftes sesongen 2016

Holde dialogen apen med VALKA ift. mulig utplassering av
testmaskin i Norge senere for a gjare en reell sammenligning
(gjerne sammen med Baader filetmaskin)

Oppstart pa prosjekt for a lage prototyp for automatisk
kvalitetskontroll (prosjektet har na fatt finansieringen via
Regional forskningsfond)

10



Effektive kjgpestasjoner
Kjgpestasjon Batsfjord skal veere ferdigstilt Jan 2016

Kjgle/buffertank
helfisk - 4 stk
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Anlegget

Forsgl . Anlegg er na operativt og Vil
produsere fersk filet vha lgpende band,

13



Oversikt produksjon

Kjgpestasjon: setup

se neste slides

Mottag

Sluse mottak/skjeering

Islager

HalO Varksted Isopariager

H Tavier

Maskinrom

Fryselager

AT A

Skjeering/produksjon
Setup se nestes slides

Avsatt omrade til evt
fremtidig fryseskap
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Kjgpestasjon
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* Fremtidens kjgpestasjon
« Fokus pa kvalitet for helfisk.
« Pakking av helfisk og god handtering av biprodukter.
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Kutting pa lgpende band
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« Trimming pa lgpende band
— Liten handtering av filet — hgy kvalitet
— Ferskfokus
— Enkel produktmiks
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Pilot automatisering - lokaliseri

For a finne frem til egnet sted for en pilot av automatisert lgsning er

flere ulike forhold vurdert.

Vurderingen er basert pa falgende kritierier:

1.
2.

NOoO O AW

Finansielle forhold

Anlegget egnethet

1.
2.

Byggtekniske vurderinger
Plass / mulighet for utvidelse

Personell/eierskap/@nske og andre NWS aktiviteter | anlegget
Rastoffgrunnlag

Logistikk / samferdsel

Komplementaer aktivitet i omradet

Andre eksterne faktorer

1.
2.

Samfunn
Kompetansetilgang

18



Vurdering og evaluering

Evalueringskriterier

Vekting

MELBU
(1-lav og 5-hay)

MELBU score

STAMSUND
(1-lav og 5-hay)

STAMSUND score

Finansielle forhold
+ Avkastning pa investering (payback/ROIC)

15%

40

06

06

Anleggets egnethet

+ byggteknisk vurdering eksisterende bygg
+ areal/utvidelsesmuligheter

& XK

15%

40

06

05

Personell

+ Lokalt eierskap hos ledelse + tillitsvalgte

+ Lokal prosjekterfaring og prosjektkompetanse

+ Andre funksjoner i NWS som er lokalisert pa anlegget

20%

50

10

30

06

Réstoffgrunnlag
+ tilgang lokalt/regionalt
+ kaiforhold/landingmuligheter

20%

30

06

03

Logistikk / samferdsel fra anlegget
+ avstand til ngkkelmarkeder og veinettet ut fra anlegget

10%

40

04

35

04

Komplimentaer aktivitet
+ tilgang til leverandgrer, teknisk service, logistikk, og andre
sjpmataktgrer

10%

40

04

03

Andre faktorer

+ Omstillingsevne i lokalsammfunnet

+ Utdanningsinstitusjoner og tilgang pa kvalifisert
arbeidskraft 10-15 ar

@ XXXXX

10%

40

04

35

04

100%

40

35

* Melbu er foretrukket lokasjon for
pilotering av en automatisert
lgsning

» Anleggene i Nordland kommer
relativt likt ut, og sma justeringer i
vekting og vurderinger kan endre
konklusjonen
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Malsetninger

« Malsetningen med Fremtidsfabrikken Pilot Norge er a bygge en
moderne filetlinje som benytter ny teknologi for & gke produkt verdi
og redusere reelle produksjonskostnader

Delmal:

1. Installere en ny filetmaskin/skinnemaskin og vannskjeerer, samt fa disse til a
fungere enkeltvis og sammen i en industriell produksjon

2. Dokumentere effekten av installasjon pa de viktigste verdi-drivere (KPI’er)

3. Belyse effekter av kvalitet og behovet for kompetanse knyttet til den nye
teknologien

4. Beskrive veien videre med hensyn pa a automatisere arbeidsprosessene
etter beinfjerning og porsjonering av fileten.

23.10.2015
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Prioriteringer fremover

Filetteknologi

Drift i Forsal og vinne erfaring med nytt
konsept.

 Vinne flere erfaringer med kutting pa .

lapende band - vurdere implementering
pa flere av vare mindre anlegg.
Innga samarbeid med Marel for .
industriell testing av vannskjeering i .
Hvide Sande Nov 2015.
Starte prosess knyttet til pilot i Melbu
« Etablere lokalprosjektgruppe med
mandat og styringsmodell hgst 15
 Installere ny Baader maskin 582 i
Norge nov 2015
« Utrede mulige tekniske lgsninger
basert pa Baader og vannskjeere
leverandgrer i Norge . Valka/Marel
Hast 2016
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Kjgpestasjoner

Oppgradering av fremtidens
kigpestasjon Batsfjord jan 2016
Forprosjekt igangsatt vedr
Oppgradering av 2 mindre
Kjgpestasjoner .

Etablere felles Isanlegg Sarveer
Etablere og gke Slarryis-
kapasitet ved a etabl 2 nye
anlegg .(Jfr Modell Batsfjord)
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