VERDIEN MA
HELT FREM

Konsekvenser for kvalitet og marked ved
svakheter i kjglekjeden

Eninnledning om norsk laks, holdbarhet, emballasje og
langsiktige l@sninger
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_ Innlegger ord: Norsk laks er en av Norges sterkeste merkevarer, men kvaliteten

avgjares ikke i ett enkelt ledd. Den pavirkes gjennom hele reisen fra slakteri til
sluttkunde. Sma avvik underveis kan redusere bade kvalitet, holdbarhet og verdi.

CE RMAQ Denne presentasjonen handler derfor ikke om én enkelt emballasjelgsning, men
om hvordan hele kjglekjeden ma fungere sammen for & sikre at kvaliteten og
verdien vi skaper i Norge faktisk nar frem til markedet.
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Hvordan sikrer vi at norsk laks beholder verdien gjennom hele verdikjeden?
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MERKEVAREN KJALEKJEDEN EMBALLASIJEN MARKEDET

Kvalitet og holdbarhet Mer enn avrenning

|

Fleksibilitet og verdi

Ikke en presentasjon om én kasse. En presentasjon om et helt system

Innlegger ord: For & forst4 utfordringen mé vi se sammenhengen mellom merkevare, kjslekjede, emballasje og marked. Disse fire omradene pavirker

hverandre, og endringer i ett ledd vil f4 konsekvenser i de gvrige.
Kunden vurderer ikke prosesser, prosedyrer eller temperaturgrafer. Kunden vurderer produktet som ligger i kassen. Opplevelsen av kvalitet,

holdbarhet og forutsigbarhet er avgjgrende for tilliten til norsk laks som merkevare. C E R M Aa
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Kjolekjeden er en stafett

Mange sma avvik kan spise opp kvalitetsmarginen fgr kunden mottar varen.

- m

Temperaturhistorikken falger produktet, selv nar ansvaret skifter

hender.
Svakhet tidlig Svakhet underveis Konsekvens sent
e Stans, venting eller lite robust Mindre holdbarhet og handlingsrom
Varmere produkt innilinjen ..
logistikk hos kunden

Innlegger ord: Kjolekjeden bestar av mange ledd som hver for seg fungerer godt, men kvaliteten avhenger av summen av alle ledd. Sm4
temperaturawvik, forsinkelser eller logistiske utfordringer kan redusere marginene lenge fgr produktet nar kunden.
Effekten blir ofte farst synlig sent i verdikjeden gjennom redusert holdbarhet og mindre fleksibilitet hos mottaker. Temperaturhistorikken fglger

produktet hele veien. C E R MAG
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Holdbarhet er mer enn en datomerking

For kunden er holdbarhet fgrst og fremst fleksibilitet.

4,500 fresh salmon

on its way to become
160,000 delicious and
healthy meals.

Kunden kjgper tid

Bedre produksjonsplanlegging

Stagrre buffer ved forsinkelser

Mindre svinn og feerre hastelgsninger

Mulighet til & na flere markeder

Bedre ravareutnyttelse og videreforedling

Ekstra robusthet hos produsenten blir ekstra handlingsrom hos kunden.
Innlegger ord: Holdbarhet handler ikke bare om siste forbruksdato. For kunden representerer holdbarhet antall dager tilgjengelig for salg,

distribusjon og handtering av uforutsette hendelser.

Ekstra holdbarhet gir stgrre robusthet ved forsinkelser og dpner flere markeder. Nar holdbarheten reduseres, begrenses kundens muligheter og

verdien av produktet kan falle selv om kvaliteten fortsatt er god.

CERMAQ



Malin Breivik | Gardermoen, september 2026

KJOLEKJEDE ¢ KVALITET ¢« MARKED

Myten vi ma ta tidlig

«Hvorfor bruker ikke neeringen bare flykasser? Da er jo problemet lgst.»

Myten: Neeringen velger dem bort fordi de
koster mer.

Faktum: Valget ma ogsa tale

* produktkvalitet og holdbarhet

» kravtil hygiene og handtering av smeltevann
* PPWR, materialbruk og resirkulerbarhet

* kundekrav og avfallsstrammer

* ulike drifts- og markedsforutsetninger

Det er ikke bare a legge fisken i en tett kasse.

Innlegger ord: Spgrsmalet om flykasser kommer ofte opp nar avrenning diskuteres. Selv om slike lgsninger kan redusere avrenning, ma

de samtidig oppfylle krav knyttet til kvalitet, holdbarhet, hygiene, regelverk, logistikk og marked.
Valget handler derfor ikke bare om hvorvidt en kasse er tett eller ikke. Det handler om hvordan vann handteres, hvordan fisken pavirkes og

hvilke konsekvenser l@asningen far giennom hele verdikjeden.



KJOLEKJEDE ¢ KVALITET ¢ MARKED Malin Breivik | Gardermoen, september 2026

To regelverk setter rammene far vi velger lgsning

PPWR og hygieneregelverket avgjgr hva vi i det hele tatt kan velge mellom.

PPWR - emballasjeforordningen

Derfor stopper det opp

Forordning (EU) 2025/40, gjelderi EU fra 12. august 2026.
Ombrukskrav for transportkasser: 40 prosent i 2030, 70 prosent i 2040. En tett kasse Uten gjennomtenkt drenering
Unntak for EPS-kasser er ikke avklart. utfordrer hygienekravet.

En ombrukslasning ma ogsa tale kvalitet,
kostnad og smitterisiko.

. . Lasningen ma vaere lovlig i begge regelverk
Hygieneregelverket - fisk og smeltevann Samtid‘?g SR
Forordning (EF) nr. 853/2004 om hygiene for fiskerivarer.
Fisken skal holdes ved temperaturen til smeltende is.

Smeltevann skal ikke bli stdende i kontakt med produktet.

Regelverket velger ikke kassen for oss. Men det bestemmer hvilke vi ikke kan velge.

Innlegger ord: Valg av emballasje ma vurderes opp mot bade dagens regelverk og kommende krav, inkludert PPWR-forordningen.
Samtidig gjelder eksisterende hygienekrav som sier at fisk ikke skal ligge i smeltevann.
Utfordringen er derfor a finne l@asninger som bade hindrer avrenning, ivaretar produktkvaliteten og mgter fremtidige krav til materialbruk,

resirkulering og avfallshandtering. C E R MA@
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Naeringen har ikke like forutsetninger
Det store, integrerte systemet

store volum & fordele utviklingskostnader pa

* kontroll over flere ledd i verdikjeden

* egenvidereforedling og flere interne
avsetningsmuligheter

» stgrre mulighet til 8 styre produkt med kortere

gjenveerende holdbarhet

Det mindre eller mindre integrerte
systemet

» lavere volum & fordele kostnader og investeringer pa

* flere eksterne ledd og lengre vei til sluttkunde

* starre behov for fleksibel markedsadgang

* langgjenveerende holdbarhet kan veere helt
avgjgrende

En l@sning kan vaere riktig for én verdikjede og feil for en annen.

Innlegger ord: Sjgmatnzaeringen bestar av virksomheter med sveert ulike driftsforutsetninger. Store aktgrer kan ofte handtere kostnader og

logistiske utfordringer pa en annen mate enn mindre virksomheter.
Dette betyr at en lasning som fungerer godt i én verdikjede ikke nadvendigvis gir samme resultat i en annen. Ulike produksjonsstrukturer,

markeder og logistikkoppsett ma tas med i vurderingen. C E R MAG
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Mowi-kassen: et nyttig eksempel, ikke en fasit

Lasningen viser at utvikling er mulig, men ogsa hvorfor direkte kopiering blir for enkelt.
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Det eksemplet viser

* presset fremdrifti bransjen vy
» atkassedesign kaninnga i el
lgsningen

* atstore volumer gir andre
utviklingsmuligheter

Blandede tilbakemeldinger fra k er etSig

Det eksemplet ikke
beviser

at lgsningen ikke passer alle
slakterier

at kundeopplevelsen ikke er
entydig

at kvalitet, PPWR og kostnad
ikke er ferdig avklart
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Det vi ma gjore

teste i egne driftsforhold
lytte til kundene

vurdere kostnad per volum
og marked

velge lgsning per slakteri
der det er ngdvendig

1 o‘n at vi ma teste, ikke anta.

Innlegger ord: Utvikling av nye emballasjelgsninger er viktig, og initiativ som Mowi-kassen bidrar med verdifull erfaring og kunnskap.

Samtidig ma nye lgsninger testes grundig og vurderes i ulike driftsmiljger fgr de kan anses som generelle l@sninger for nzeringen.

Egne tester og tilbakemeldinger fra kunder viser at resultatene kan variere. Det understreker behovet for videre dokumentasjon, praktisk

utpreving og dialog med markedet fgr stgrre beslutninger tas.

CERMAQ
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BESLUTNINGSKRITERIET:
TOTALVERDI
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KVALITET HOLDBARHET HYGIENE MILJO

Temperatur, Tid igjen Fisken skal Materialbruk,
fasthet, hos kunden ikke ligge i emballasje og
mikrobiologi smeltevann avfall

0o O 0.

REGELVERK DRIFT MARKED

PPWR og Produksjon, lager, Kundekrav,
fremtidige krav logistikk og fleksibilitet og
investering merkevare

N
LOSNINGEN MA BESTA ALLE PUNKTENE

Ikke bare veere best pa ett avdem.

Innlegger ord: Ingen emballasjelgsning bgr vurderes ut fra ett enkelt kriterium alene. Kvalitet, holdbarhet, hygiene, miljg, regelverk, drift

og marked ma vurderes samlet.
Malet er a finne lgsninger som skaper stgrst mulig totalverdi gjennom hele verdikjeden. En lgsning som lagser ett problem, men samtidig

skaper nye utfordringer innenfor kvalitet, logistikk eller regelverk, vil ikke veere baerekraftig over tid.



Hvis leasningen var sa enkel som a bytte kasse,
hadde naeringen gjort det for lenge siden.

Vi skal ikke bare stoppe avrenning.
Vi skal sikre kvalitet, holdbarhet, hygiene, miljg og markedsverdi.

Malet er ikke den perfekte kassen.
Malet er verdens mest robuste kjolekjede for norsk laks.

Innlegger ord: Utfordringen handler ikke bare om emballasje, men om hvordan hele kjglekjeden fungerer fra produsent til kunde. Skal
norsk laks beholde sin sterke posisjon i markedet, ma lgsninger vurderes ut fra helheten.

Malet er ikke & finne den perfekte kassen, men a utvikle en robust og fremtidsrettet kjslekjede som sikrer kvalitet, holdbarhet og verdi
gjennom hele verdikjeden.
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