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Den digitale verdikjeden | havbruksnaeringen

Fragmenterte data & manglende beslutningsstette

Oppdrettsneeringen sitter pa store datamengder— men de fleste mangler
prosesser og verktay til G bruke dem.

Store mengder ustrukturerte ikke-standardiserte data

Data samles inn med forskjellige metodikk, formater, maleenheter,
malepunkter og uten definerte standard definisjoner/kategorier.

Fragmenterte datasystemer

Ulike systemer snakker ikke sammen — data gar tapt mellom
biologiske, operasjonelle og administrative plattformer.

Manglende beslutningsstatte

Ledere tar beslutninger uten tilgang til riktig innsikt til rett tid.

%_ri. Uutnyttet datapotensial

Verdifull data samles inn men analyseres sjelden — og bidrar derav Fremtidens oppdrett handler ikke bare om mer teknologi —
ikke tilstrekkelig til verdiskaping. men om riktig innsikt.
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Data som ravare — uten data, ingen Al
Data tradisjonelt oppfattet som biprodukt av driften!

| en innsikts drevet industri er ikke data et avfallsprodukt,
men en verdifull ravare!

Kvalitet trumfer kvantiet

Vanlig misforstaelse er at mer data autmatisk gir bedre Al.

Sannheten er at det handler om kvalitet.

Darlige, ustrukturerte eller feilaktige data gir upresise
innsiktsbaserte beslutninger, uansett hvor avansert
algoritmene er.

Standardisering som suksessfaktor

Standardisering av data i havbruksnaeringen er en kritisk
suksessfaktor. Neeringen er begynt — men det gar for
sakte. Naeringen ma samlesfor a beslutte definerte
standarder — i samvirke med regulerende og
kontrollerende myndigheter.

>

Hvordan hente verdi av data | havbruksnasringen?

Fra siloer til flyt

Virksomhetene har mye data — menisiloer. Produksjon
har sine systemer, gkonomi har sine og HR har sine.

Nar data ikke kobles mister man sammenehenger og
verdifull innsikt. Det er i mgtet mellom ulike datakilder og
forretningslogikk de sterste verdiene oppstar.

Den digitale grunnmuren ma bygges

Databasert beslutningsstette og bruk av Al krever en solid
digital grunnmur. Infrastruktur, nettverk, sikkerhet og
kapasitet utgjer hygienekomponentene som muliggjer trygg
og effektiv bruk av data.

Datadeling som fundament for naeringens utvikling

Tilgjengelig gjering av data fra naeringen er fundament for
utviklingen av en innsiktsbasert sjgmatnaering.

Deling avdata mellom oppdrettere, akademia, F&U,
utdanning, system- og tjenesteleveranderer og myndigheter,
ma etableres, basert pa definerte standarder.
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Fiskehelsedata — «tilneermet alle data er relevante fiskehelsedata» (utdrag)

Helse- og velferdsdata

Dedelighet og arsak
Kliniske observasjoner

Sar, skader og deformiteter
Gjellehelse

Lus og andre parasitter
Adferdsendringer
Sykdomsdiagnoser
Behandlinger og respons

Miljedata

()

Temperatur
Oksygen

Salinitet

Strem og vannmilje

Alger, maneter, andre hendelser

Verdien av fiskehelsedata styrkes i sammenstillingen av data fra registreringer i flere datakilder

* Drifts- og hdandteringsdata

Sortering

Flytting

Trenging

Avlusing og behandlingsmetode
Vaksinering

Transport

* Produksjonsdata

For type og utfort mengde
Tilvekst

Forfaktor

Biomasse

Utsett og generasjon
Variasjon mellom grupper
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Dataplattform: radata > strukturete data > innsikt > beslutningsstette > autonomi
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Al & Autonomi

Analyse
Innsikt

Lagring

Forretningslogikk

Dataplattform

Data Governance

Integrasjon

Datafangst

Registering
datapunkter

Digitale tjenester / produkter
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Virksomhet Produksjon

Analyse

For-kontroll Al-assistent

Selskap A Selskap B

Lagring Lagring
@ Analyse @ Analyse
Arkiv ! Arkiv

Data lagring med forretningslogikk

Selskap C Benchmarking

Lagring Lagring
Analyse Analyse
i Arkiv

Arkiv
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Datamodell med forretningglogikk og sporing i verdikjeden
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Azure API Databricks ~ Azure Data Power BI @ FO—O010—
\\ Lake J
Data Govermance Infrastruktur & Sikkerhet

Nettverk

administrasjon

Interne datakllder
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= Kartverket

Broen mellom teknologi og forretning

Al & autonomi (Automatisering, prediksjon og simulering)
e Alanalyserer data og identifiserer endringer i forhold tilnormaltilstand

« Al-assistenter stgtter beslutninger og anbefaler tiltak

»  Prediktive modeller varsler om sannsynlige hendelser fgr de oppstar

» Datadrevenrapportering for redusert responstid, samt frigjgre kapasitet
» Arbeidsprosessser automatiseres basert pa regler og maskinlaering

s
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nnsikt & Analyse (Beslutningstatte & tiltak)
» Samlerog presenterer data fra hele verdikjeden

e Strukturerte data omgjeres til handlingsrettet innsikt

» ldentifiserer trender, risiko og forbedringsomrader

» Dashboard og KPI-er gir lgpend e nasituasjon

» Beslutninger tas pa fakta fremfor magefalelse

N\

FO rretningslogikk (Standardisering & datamodell)
Samler, foredler og standardiserer radata fra hele verdikjeden

» Datakvalitet og konsistens (sikre sammenlignbar rapportering)

» Sikreren felles sannhet (Bygger ned siloer)

* Kobler sammen biologiske, skonomiske og operative data

» Sporbarhet giennom hele verdikjeden (fiskegrupper)

AN

Data Governance (Nettverk & sikkerhet)

» Sikre kvalitet, eierskap og tilgjengelighet av data

» Integrasjon sikrer palitelig utveksling av data mellom systemer
»  Stabil infastruktur for kontinuerlig dataflyt (Nettverk)

» Sikkerhet og tilgangsstyring

» Standardiserte APl-er ogintegrasjoner(Internt / eksternt)

\

Datafangst (Datakilder)

Data ma skapes fer det kan brukes (startpunkt)
Applikasjoner/systemer registrerer data (f.eks.Biologi/Finans/HR)
» Sensorikk(loT)registrerer fysiske starrelser f.eks. temperaturi sanntid
0 &pne datakilder for akvakultur f.eks. BarentsWatch, YR, osv.
e Fundamentet for all rapportering, analyse og Al
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Fiskehelsedata — Operasjonell verdi av gode fiskehelsedata (eksempel)

Average of MortaltyByClosingBalanceCountRunning

* Evaluering av lusebehandling

* Kanvi, basert pa starrelse, temperatur og dedelighet for en
behandling, estimere risikoen for dedelighet og sannsynligheten for _
at behandlingen lykkes? T ——

* Deadelighet de 40 dagene fer en behandling er den viktigste
variabelen fgr behandlingen gjennomferes.

* Maned erviktigere enn temperatur nar det gjelder 3 forutsi
dedeligheten som felge av en behandling.

* Ectos fungerer best ved lave temperaturer, bade nar det gjelder
behandlingseffekt og behandlingsrelatert dedelighet.

* Jostarre fisken er, desto hayere er behandlingsdedeligheten.
* Jolavere temperaturen er, desto lavere er forekomsten av lus etter

behandlingen. i J Snitt Hunnlus Tesr}n:»3 .
Sluttprodukt: Power Bl-rapport og Shiny-dashboard for a visualisere / 7.84 6% (1.30)

Hot Water Treatment 9.42 A7% (0.35)
Salmosan 9.67 .55% 0.10
Skamik 8.73 -
Slice 9.24 .09% 0.35
Under 7 . 4.34 . 1.60
Ectos 3.96 A9% (0.85)
Hot Water Treatment 6.59 (0.10)
Salmosan 6.59 .05% (0.41)
Skamik .53% 2.50
Slice .30% 0.45
rand Total d i X 0.60

simulere beste behandlingsmetodikk gitt status pa lokalitet.

Verdien av fiskehelsedata styrkes i sammenstillingen av data fra registreringer i flere datakilder
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Fiskehelsedata — Operasjonell verdi av gode fiskehelsedata (eksempel)

Vintersar Munnrate i BC

oo, - __ _ * Undersgkelse av faktorer som bidrar til munnrate/gul munn i BC.
e Mal didentifisere risikoreduserende faktorer eller drivere for gkt

slakteandel med vintersar/Moritella * Lave temperaturer og miljger med hey saltholdighet i lapet av de

_ _ _ _ ferste 120 dagene gker sannsynligheten for bruk av florfenikol.
» Datafra mer enn 500 variableri ferskvann og sjgvann, inkludert

eksterne data fra Kartverket og MET.no * Johayere tilvekst og starre starrelse fisken har i lapet av de ferste

_ . 120dagene i ferskvann, desto lavere er sannsynligheten for
* Funn: Merder med sjgtemperaturer under 5,7 grader gjennom behandling.

sjgvannsfasen gir en Produksjon A-andel pa 34 %, sammenlignet
med 6 % for merder med temperaturer over dette nivaet. Uttak i
mai, juni og juli gir signifikant lavere Produksjon A-andeler. En andre
vinter i eksponerte merder gker Produksjon A-andelene. @kt snefall
om hgsten og vinteren gker Produksjon A-andelene.

Sluttprodukt: Power Bl-rapport og et Shiny-dashboard for & predikere
munnrate.

Sluttprodukt: ML prediksjonsverktey for Produksjon A ved uttaki sje,
basert pa vekt ved utsett, stamfisk, miljg, lokalitet, antall fisk satt ut og
beregnet antall dager i sj@.

Verdien av fiskehelsedata styrkes i sammenstillingen av data fra registreringer i flere datakilder
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Veien videre — Hvordan lefte databasert innsikt for sjgmatnaeringen

Erkjennelsen:

Fra Havbruksinfo:

Standardisering, kulturendring, naeringsgovernance og
kompetanseheving er kritiske suksess faktorer som naeringen
ma bidra til & drive frem, og som vil tilrettelegge for utvikling
avnye, og forbedring av eksisterende, tjenester som skaper
verdifor naeringen.

Juridiske, organisatoriske og kulturelle barrierer er minst like
viktige som tekniske utfordringer — og ma lgses parallelt for a
oppna ensket effekt og forankring i naeringen.

Et Felles Dataomrdade for Havbrukssektoren (FDH) basert pa
europeiske standarder er den anbefalte arkitekturmodellen,
som vil bidra til & oppfylle nasjonal digitaliseringsstrategi.

Utfordringene:

Kulturell utfordring:
Hvordan skape forstdelse for verdipotensialet i egne data?
Fra biprodukt til verdifull ravare?

Virksomhets ufordring:
Hvordan far vi IT som en del av forretningsstrategien?

Modenhets utfordring:
Hvordan lefte naeringens digitale modenhet?
Kan de modne bista de mindre modne?

Kompetanse utfordring:
Hvordan sikre at IT kompetanse er mer enn support og drift
av eksisterende portefolje?

Datadelings utfordring:
Hvordan gke viljen til & dra lasset sammen mot en mer
baerekraftig naering gjennom deling av data og innsikt.



Takk for meg!
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