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Hva er tillit?

* Tillit er en forventning hos en person til
en annen person, en organisasjon eller
en institusjon om en bestemt atferd

* Tillit er et relasjonelt fenomen — en har
tillit til bestemte andre mennesker eller
institusjoner

* Tillit krever gjensidighet

* Tillit forutsetter fraveer av tvang

* Tillit er forventning

Wikimedia Commons e Tillit er sérbar
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Tillit i dynamiske og uregjerlige fiskerier

Store variasjoner

Internasjonalt samarbeid
Eksportavhengighet og
markedssvingninger

100% kontroll er umulig
Regulering er et ngdvendig onde

Fiskeriforvaltning er et «vrangt problem»
Vrange problemer ma lgses politisk
Lasninger avhenger av tillit!

Eksempel: Tillitsbaserte lasninger om
havdeling e,
Utfordres av endringer i fangstteknologi ?‘é
Stottes av AlS-data




Forvaltningssystemet

Reguleringsteknologi

Politiske forventninger
og mal

Forvaltning, kontroll og styring
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Samhandling samstyring ‘5@6
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Fiskeriet

Pavirkning ‘Effekt

Fiskebestander,
gkosystem og klima

Kunnskap fra
havforskning og
fiskeriforskning

Reguleringer
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Systemet som
skal forvaltes

Forvaltningssystemet

Basert pa Johnsen 2014

Kontrollteknologi
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Forsvarlig forvaltning av fellesskapets

ressurser forutsetter:

* Tillit mellom naeringsaktarene

« Tillit til at de handler i trad med lover, regler
0g sosiale normer

o Tillit til at kunnskapsproduksjon skjer pa
forsvarlig mate

o Tillit til kunnskapens innhold

» Tillit til at forvaltningsordninger innfgres for a
gjere det best mulig for alle

« Tillit til prosessene og institusjonene som
har forvaltningsansvaret

 Tillit til at tiltakene har effekt

Mener «papirmolle» setter fiskerne i fare: -
Tenker med gru pa de merke hastdagene

Nye krav om rapportering gir hodebry for fiskere pa sma
bater. - Jeg er dypt bekymret, sier fisker Roger Hansen.




Hvordan har vi bygd tillit?

Heg grad av "samstyring” — dvs at L —
naeringsorganisasjoner og utgvere i stor grad . Advarer mot fusk i nestinga - to

mmmmmm apenbare metoder a jukse pa

har deltatt 1 a utforme forvaltningsregler -

Samstyring er et viktig trekk ved den norske
samfunnsmodellen

De styrende og de som skal styres =~
samarbeider og deler ansvar — lang historie i
norsk fiskerinaering

Fra Rafiskloven av 1938 fram til dagens
kompromissbaserte fordelingssystem

* Men med det stadig mer detaljerte
forvaltningssystemet oppstar det “tillitshull”

- Jeg synes det er rart hvordan enkelte akterer kan klare & skape marginer slik markedet
er, sier fiskekjoper. Umulig & veere pa alle mottak til enhwer tid, svarer fiskeridirekteren.

Julie Artsen

—Jeg synes det er rart hvordan enkelts akvorer kan klare & shape
marginer slik markedet er. Flesteparten Klarer ikke det, sier dagligleder

(Kilde: Johnsen og Finstad, 2020)



Hva skjer med tillit i en digital tsunami?

* Digital transformasjon i fiskeriene og |
samfunnet
« Nye teknologiske lgsninger
» Teknologioptimisme
« Automatisering og digitalisering
 Sikrere innveieing
« Datadeling
« “Naiv” tru pa tekniske lgsninger?
« Mulighet for overvaking
* Mulighet for misbruk
* Reguleringer av teknologi henger etter
« Tillit til systemet kan svekkes

https://www.fiskeridir.no/yrkesfiske/fangstid/om-fangstid; Bilde: Rawpixel.com (creative commons license). Yoo
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Forvaltningsutfordringer

« Digitalisering og innfgring av n
telgnologi girgtek%iske utfo%dring%r

« Organisatoriske utfordringer

Krever regeltilpasning, som kan
skape utfordringer

Det skaper nye relasjonelle
utfordringer mellom

« Forvaltning
* Neering
« Systemleverandgrer

Kan kreve endret atferd fra alle parter

Skjgnnsrom innsnevres — pa godt og
ondt




Vi kan digitalisere mye
- {x\ . Sortskallen

* Tekniske og digitale lgsninger og & |
datadeling kan lette overvaking og &
kontroll . "

» Datadeling krever tillit q \.\ "’ g

* Overvaking og kontroll er ikke ~ e
tilstrekkelig for a sikre er etterlevelse | FURN
fiskerinaeringa R )

* Det er alltid smutthull i verdikjeden e ,-J_S“%”’“ >

* Legitimitet, opplevd rettferdighet og tillit // - t\
til forvaltningen er avgjgrende for ( *
frivillig etterlevelse I vrava 1 :

; Jentoft & Chuenpagdee 2015, bilde: Astralis: Hard Drive Destruction & GDPR Compliance in 2025, creative commons lisence).
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https://astralistech.co.uk/hard-drive-destruction-standards-explained-gdpr-ncsc-nist-800-88-compliance/

Men vi kan ikke digitalisere tillit!




Ny teknologi ma bidra til at tillit
opprettholdes og styrkes

Teknologi ma fremme etterlevelse
* Unnga kontroll, kommando og tvang

Teknologi ma gke forvaltningskapasitet
* Handtere store datamengder

» Bedre informerte beslutninger — ogsa om
usikkerhet

Ny teknologi kan gi kunnskap som avklarer
konflikt. Eks AlS- dokumentasjon pa
omradebruk

Teknologi bar lette arbeidet, ikke gjore det
mer komplisert

Teknologi ma tilpasses omgivelsene : %



Til ettertanke

Sporsmalet er
ikke
nedvendigvis:
Hvor mye teknologi
kan vi innfgre ?

Men kanskje:
Hvordan styrker vi
tillit gjennom bruk
av teknologi?
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