Nar data ikke flyter

Erfaringer fra storskala
havbruksproduksjon




Mowi Norge

Nakkeltall Tilstedevcerelse

*  Norges starste matprodusent ;; : E;?:Qiiéiizfﬁggg o
« Et av de starste selskapene pd Oslo Bears ;59 : g{gﬁﬁggfg'jggrefore ding (5

* Tilstede langs hele kysten i 68 kommuner og 9 fylker ®

¢ Ca. 3000 éarsverk g

*  Omsatte for NOK 27,4 mrd. i Norge i 2024 8

*  Kjgpte varer og tienester for NOK 18 mrd. 12024 “%’ Mowi Nord
* Harinvestert for NOK 24 mrd. i Norge siden 2020 30 (PO7-12)

(3)
* Har bidratt med NOK 26,5 mrd. i skatt og avgifter ~ \?9

siden 2020 20 S
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Begynnelsen

Foto av Roald Svealdsen
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* Industristandard frem til i dag
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Starre landbaserte operasjonssentre styrer

produksjonen M1 @ D vo i 4207 Wa2 % © ¥ -
Kl baserte Igsninger stgtter disse prosessene ‘ | s U

mer og mer med forbedret innsikt i fiskens

utvikling som vekt, velferd, luseovervakning og

féringskontroll
0.00 bar
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Meal: 1 eal: 2 Meoal: 1 e 2 Meal: Y
0% > 42% < > 13%
Total feed 1000kg Total feead 1000kg Total feed 1000kg
Dispensed Okg oving Dispensed 421kg Dispensed 131kg
Feed rate 0.00 kg/min =i g ‘ Feed rate 0.00 kg/min Feed rate 0.00 kg/min
Pressure 0.00 bar Pressure 0.35 bar Pressure 0.00 bar
Oxygen O mg/L, 0% Oxygen O mg/L, 0% Oxygen O mg/L, O%
Temperature - *C .- Temperature - °C .- Temperature - *C
Blower rate 42.2 Hz Blower rate 35.4 Hz Blower rate 42.2 Hz




Ny teknologi og Kl er en del av Igsningen

Optisk avlusning Nedsenkede merder

Viimplementerer teknologi som skaper
innsikt, bedrer velferd og drift

Kl gjar sin inntreden pd flere og flere
omrdader knyttet til:

«  Optisk avlusning via laser
+ Nedsenkede og lukkede merder

- Smart Farming med bl.a fokus pd
smarte kamera, sensorbruk og
dataanalyse via Mowlinsight

Foto: Stingray

« Vaksineprosess — Kl for gkt innsikt

*  Planlegging — Kl agenter for mer effektiv
og optimalisert planlegging
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Fragmenterte Manuelle
system prosesser
« Data er spredt og isolert pd flere « Data flyttes til dels manuelt via:
lokale Igsninger papir 2 Excel » foretningssystemer
*+ Manglende integrasjon mellom + Mye dobbeliregistrering

OT (operasjonell teknologi)

. « Tids- ogressurskrevende
og forretningssystemer

. : «  Qker risiko for feil
* Ingen helhetlig oversikt mellom .
anlegg « Hgy belastning pd nakkelpersoner

« Svake avtaleverk - eierskap data

Konklusjon:

Begrenset
beslutningsstotte

Data ikke koblet il fisk, grupper og
livslgp

Sveert begrenset filgang fil
sanntidsdata

Beslutninger tas ofte
reaktivt og ikke proaktivt

Drift avhengig av ngkkelressurser og
erfaring fremfor data

Til tross for ulike forutsetninger fra anlegg fil anlegg, der noen er mer moderne og teknisk avansert, og andre har mer manuell
drift og enklere infrastruktur, ser vi at anleggene har mange av de samme utfordringene knyttet fil ressursbruk, data og

driftsstgtte.

Dette tyder pd at utfordringene ikke er lokale, men peker pd et strukturelt behov for bedre utnyttelse og sammenkobling av

data pd tvers av anlegg for bedre dataflyt og beslutningsstatte.

MQWI



MawiI40 - innsikt via digitalisering og automasjon - Mowlnsight

Mowi 4.0 Smart Farming

— var digitale strategi

—~ hele verdikjeden fra fér, egg
tilbord

— Eierskap ende til ende

—  Mowlnsight — kontekstualisert ===~
sanntids OT-data koblet | mawr [F %
med IT applikasjoner og - S
transaksjoner

Q Q (1] 2] e
—  Full online operasjonell @L»«_

sporbarhet fra egg il
m O rked o DNA sampling for microbiology profile

Submerged technology

Mitigation systems for algae and jellyfish
Dynamic lice preventive fools

Net cleaning robots

o Robotic cleaning of tanks Underwater fighs
Q Q o Vaccination Lt
—  @ktinnsikt og datadreven © Health ciagnosic ool hoaime petlomence and el &
besl U'I' n in gs STQ 1'1' e o Automatic sludge collection for biogas or compost Remote Operation Vehicles [ROV)

Lice: passive treatment solutions, candidate
vaccines, gene-editing, alternative medicines

o Real/time monitering of water quality
o Eco-sounder

- MOWlnSighT 210 - Solid o Deep water intake
fundament for effektiv og S iectomaicieon St

© 00 66006060

Survival: new gill therapeutants, new vaccines,
novel health product solutions, new feeds

o @ Online scanners
Sl kke r b rU k O V Al O SS es‘l’ er"’ @ Drone surveilance of algae blooms . . @ Mew focks for steria confrol
. m Energy/hybrid systems ; : @ Data analytics, predictive models

beS| UTn|ngSST® TTe (® stun & bleed boats i \ and smart reporting
: : @ Remote Operation Centers with central
; i feeding (ROC)
| :

FRESHWATER PRODUCTION : CLOSED CONTAINMENT SYSTEMS SEAWATER PRODUCTION : PROCESSING

Page 1 MQWI



Standardisering, eierskap, governance og kompetanse i rammeverket

OT vtstyr og system IT systemer, pipelines og dataplatiform

» Sensorikk og kamerasystem « ERP, Livestock, fiskehelse, fartay, etc, etc

+ SCADA og foringssystem » Fabrikksystemer

+ Robotikk og automasjon « Senftralisert dataplattform/-modeller

/ \ {ﬂ} / Digital kompetanse \

. 7 . = « Digital endringsledelse
Nettverk og infrastruktur - ]
o Real-iir;rcnmenlal ° DOTO govemcnce
. Til 'en eli he‘l‘ o — | monitoring and decision-making .
gl ' gelig ~-——T-‘7,_,j_§$f s + Data arkitektur og
° KGpOSITeT Og yTelSe Autonomous feeding control :
l modellering
° SkclerbGrT Og rObUSf Inte|ligent fish sensor 7/:‘ "F‘j:;‘;‘t,
Behaviourgr;wfh and > DOfO OnOlyse
e T t og sikkert pemfiore mapforing Intelligent lightin
YT o9 {“ ] e . . L - MU/AI
| \i‘ii_k‘i = . |
\ / napections 1" \/ \ * Innkjgp - avtaleverk /
_ >

Standardisering

Prosesser, Operasjoner, KPl-er, Applikasjoner, Teknologi, Instrumenter, Kontrakter, Definisjoner, Rapportering

Page 11 | Presentation fitle MQWI



o] AQUAQPS

Generelt

= Operasjoner

Eksempler der vi lykkes og skaper verdi =

oJe AQUAHELQ

JercuaHEL

() e +OP-Ruine-25000

e

() Pt o At 250042

Erstatte fragmenterte manuelle og Excel-baserte prosesser med digitale
samhandlingsl@sninger som bringer dlle aktarer, b&de interne og eksterme, sammen

pd en felles plattform

All relevant data flyter inn i systemene i sanntid — legger grunnlag for proaktiv

beslutningsstatte og bruk av Al

Fra planlegging, gjennomfering, rapportering fil analyse

Prosedyrer og sjekklister operasjonaliseres for proaktiv risikovurdering og planlegging

Page 12

& Farteyplan

# Sulteplan
Administrer

o_0 -
2. Brukere
O Maler

. . Instrukser

AQUAQPS

(® AquaaPs

€ Operasjoner
% Fartoyplan
% Farteyplanv2
Status

I Luserapport
@ Ssulteplan

B Arbeidslogg
Applikasjon

@ Gifeedback

i= Backlog

& Innstillinger

@ Arnt Erik Tronvold
arnt trenvold@mow.

[ Farteyplan > Svellungen-

Oversikt  SJA =  Vedlegg

Svellungen- e Fuert

Start: 20.08.2026,K.07:00  Verighet: 2dager  Type: Kabellegging

Beskrivelse:

Utlegg av ny landstramkabel il fidte + opptak av gammel kabel.

Operasjon fullfert

Palopt tid

2d

Startet: 13.08.2026. kl. 15:00

Avsluttet: 21.08.2 15:23

v Forberedelser

Fartay: Multi Explorer

in] Fartayplan £ Alle typer

+ Nyoperasjon

= Filtrer

Foresparsler 4

Nye (1)

Notskift av 3 merder

@ Digermulen

il Hay (2)
Notskift merd 2

 Digermulen

Notspyling av hele anlegget
© Austvika

Oppgaver utfart
10av10

Alle oppgaver fullfert

Lokalitet varsiet om ankomst og oppstart av arbeidet [}
Neavask av fartay int ti prosedyrer for ankomst lokalitet utfert og vaskides skjema sendt o

tillokalitet

Avsjekk med lokalitet om det er spesielle forhold som mé hensyntas utfert [

Trommel for kabel lastet om bord

Kabel lastet om bord

v Gjennomfering

Ny kabel lagt i sja

Ny kabel ROV inspisert under legging og dokumentert posisjon

Gammel kabel tatt opp

v Eftter operasjon

Plott p4 kabel sendt til koordinator

Trommel for kabel levert tilbake

Anleggskart
%]
= |

Lyngeya

Avlusing | | Sortering | Smolt  Slakt | | Service
Uke 44
+  « Lukkforespersier (&) 27
AQS Heimdal
al
AQS Namdal

0 12.nov

@ 14.nov.

Lokalitet Svellungen

Fartey

Fartey

Fartay
Fartay

Fartey

Fartoy

Fartoy

Fartay

Fartoy

Fartay

-

AQS Nordland

AQS Rervik

AQS Saga

AQS Tyr

» Gjeno

Ansvarlig: Magnus Bakken  Lenker: G 0 lenker

o33

Kommunikasjonslogg

Legg til hendelse

Okt - Now 2025

28 28

30

31

& ﬂ.

Idag M&ned v  Visning v

Uke45  Nov2025

2 @ & 5 6 7 8

#, Generasjonkontr.

@, Notvask...

2, Forankring Lian

ppta oppdrag

Havbunnskart: -

ermulen-TL-OF 8 merder

- 5 Digermilen-TL-OF B merder

MQWI



Ja, men det md tjene en hensikt som selskapene eller
organisasjoner selv ikke klarer & oppfylle p& egenhdnd

Sikkerhet, ngytralitet og eierskap til data mé veere bygget pd
robuste prosesser

Avklarte roller, ansvar og mandat

lkke komme i konflikt med ulike lovkrav knyttet til
personopplysninger, konkurranse, osv

Datakvalitet mé sikres og kategoriseres

Bruk av Al p& delte data mé reguleres via tydelige
prosessbeskrivelser og avtaleverk
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Takk for meg!
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