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Veere i forkant av ny
teknologi for
havbruksnaeringen
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Kundefokusert

Sammen med vare kunder og
forskningspartnere transformere

kunnskap til banebrytende produkter.

Et norskbasert selskap som
leverer Igsninger og tjenester
av hgy kvalitet for
oppdrettsnaeringen over hele
verden

Partner og radgiver

En partner og radgiver for utvikling av
akvakulturprosjekter med en ubrutt historie
innen akvakultur i nesten 40 ar.



Klimaendringene er ikke et
fremtidsscenario — de er her na!

In 2025, ocean heat content (to a depth of 2,000 metres) reached the highest level
since the start of records in 1960, exceeding the previous high set in 2024.

° WMO State Of the GlObal Ocean heat co 00m 1960-2025

Differe 25 1ge

Climate 2025

e 2015-2025 er de 11 varmeste
arene noensinne mailt.

e 2025 var ~1,43°C over fgrindustrielt
niva.

» Havets energiubalanse er pa sitt
hayeste i 65 ars malehistorie.

WMO State of the Global Climate 2025
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n o rs ke fj o rd e r' o g {;’ TUNNSKAF'SSTATUS
laksen?

* Norske kystomrader endres raskt

« Okt vanntemperatur og hyppigere marine
hetebglger

PDRETT -

Hva betyr dette for R T

* Hyppigere stormer, mer algeoppblomstring,
mer lus mm

« Lavere oksygenniva og redusert saltholdighet

* Mindre robuste gkosystemer — lavere
talegrenser

 Biologiske terskler vi ikke kan ignorere...
« Optimal vekst: 10-14 °C
» Appetitt reduseres kraftig: ~18-19 °C
 Slutter a spise: >20 °C
» Okt dadelighet ved langvarig >22 °C

RAPPORT FRA
HAVFORSKNINGEMN
NR. 2026-20




Hvor kan vi som utstyrsleverandgr bidra?

Vi skal redusere bade utslipp og egen risiko.

Risk and opportunity Impact on the environment and society

Financial materiality Impact materiality

People and Yeonle: and
e Business People and

Business
= Environment Enveonmart




s Risikovurderingen - ScaleAQ

Hvem er berort i Hvordan pévirkes ScaleAQ? Hvordan endres risikobildet i

ScaleAQs verdikjede? ulike scenarier?

Leverandorer —
Regional

SSP3-7.0

— Fysiske risikoer —

SCrRile~o —

Overgangsrisiko —

Omdgmme

Kunder —

Teknologi

l

Policy og juridis
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Table: Climate Scenario Analysis

S Scenarioer for utslipp

sSSP 2-7.0 S5P 1-1.9
Carbon dioxide (GtCO,/yr) -
Own Operations
140 Flood COz-afficiency requirements
Air temperature increase Circular econocmy
S5P5-8.5 Rising sea level requirements
120 Zero emission reguirements
Credit requirements
Technology breakthrough
100 Rising sea level
o \ Key Suppliers
3.6°C__ ssp370
80 Storms and strong winds Zero emission requirements
Floods and landslides Green tax reforms
Air temperature increase Requirements for circularity
60 Air heatwaves Credit requirements
Circular economy Increasing air temperature
40 requirements Air heatwaves
ST Flood
Customers
20 .
Flood Rising sea level
S5P2-4.5 Rising sea Increasing water temperature
0 Increasing water temperature | @nd marine heatwaves
¥ SSP1-2.6 and marine heatwaves COz efflciency requirements
175 ’ Zero emission requirements | Circular economy
-20 -4°C ~ SSP1-1.9 Decreased access to feed R
ingredients Zero emission requirements
2015 2050 2100 Credit requirements
Technology breakthrough
Changing raw material prices
Decreased access to feed
ingredients
Stigmatization




EGEN VERDIKJEDE:

Table: Overview of ScaleAQ Group’s Greenhouse Gas Emissions

Green Gas (GHG) emissions Comparative (2024) Current year (2025)

Re d u S e re Scrope 1 GHG.emissions Er""" e
klimagassutslipp

2 44 1822

» Starste utslippsdriver: it e O i

Tot: irect

d services

»Scope 3 — materialer og produkter [ —

: | and
(not included i

tribution

« Starste kuttpotensial:

» Sirkuleere materialer og redusert
jomfruelig plast (innkjgp av
materialer)

» Teknologi som reduserer kundens
utslipp (bruk av solgte produkter)

Direct biogenic Scope 1 emissions
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Fremtidens temperaturer | den lakseproduserende verden

Iceland
S8P1-2,6 (2050) + 2.2°C
S5P3-7,0 (2050). + 4,0°C

OCEAN
TEMPERATURE

Canada East
SSP1-2,6 (2050): + 2,2°C
SSP3-7,0 (2050):

SSP1-2,6 (2050):
SSP3-7,0 (2050):

S3P1-2.6 (2050):
SSP3-7,0 (2050):
Chile South
SSP1-2,6 (2050) + 1,1°C
SSP3-7,0 (2050): + 1,9°C

Current or future low risk

SSP1-2,6 (2050); + 2,2°C
SSP3-7,0 (2050):

Faroe Islands
S5P1-2,6 (2050):

SSP3.7.0 (2050) SSP1-2,6 (2050). + 1,7°C

Norway North
SSP3-7,0 (2050). + 4,0°C

SSP1-2,6 (2050): + 1,9°C
SSP3-7.0 (2050)

Norway Central

SSP1-2,6 (2050):
SSP3-7,0 (2050):

Norway South

SSP1-2,6 (2050):
SSP3-7,0 (2050):

Current or future medium risk | LULenLor LLure gl




Lokalitets-spesifikk klimarisiko, Norge

SCENARIO LOW (%) MEDIUM (%)
PO13: +1,6/+3.2
PO12: +1,6/+3,2
Currentrisk (2018-2023) V4S) 14
PO11: +1,6/+3,1
Va
SSP1-2,6-2040 63 17 PO10: +1,4/+3,0 j /,)\
ﬁ(‘\\ “ c)j
) \‘xv.f\\(.’ 7
58 1 6 F“\} \ \\
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PO9: +1,4/430 /Y > \
SSP1-2,6-2100 56 17 ¢ 4 /
POS8: +1,3/+2,8 // j \
21 24 S § \
| )
POT7: +1,2/+2.7 / 4
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/
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Temperature increase by production area in the 2050-2100 period
in scenarios SSP1-2,6 / SSP3-7,0

Risk categories, Number of locations in
Southern Norway (PO1-PO4) in SSP1-2,6 in 2040




Utvikling av nye
produksjonsformer i sjg

* Lasninger motivert av reduksjon |

lakselusbelastning
» Subsea — nedsenket konstruksjon
« Vortex® — semilukket konstruksjon med
styrt vannutskiftning
« CAS - lukket sjganlegg

Subsea

Heimdall




» Beredskap er like viktig som
forebygging

Kontinuerlig overvaking av kritiske
miljgparametere.

Bedre beslutningsgrunnlag under
krevende forhold

Stabil drift — ogsa ved hgye
temperaturer og dyp drift.

Automatisert og presis operasjon.

Orbit-one: et alt-i-ett kamera utviklet for presis foring,
biomasseestimering, automatisk lusetelling og overvaking av
fiskehelse og milja.



 Lav- og nullutslippslagsninger er
sentralt fremover, MEN

 Elektrifisering og ny teknologi
gker kraftbehovet

* Begrenset nettkapasitet bremser
utvikling

« Paradoks i det grgnne skiftet

Stremstopp i nord

Nar strommen stopper Nord-

Statnett-stopp setter elektrifiseringen

av serviceflaten i fare: — Vi har ingen
kraft, ingen nett og ingen insentiver




Leverandgrsektoren som del av lgsnhingen!

 Klimatilpasning skjer i hele
verdikjeden

* Mer robuste anlegg, not og
fortgyning

« Mer skansomme operasjoner i
varmt vann / lav O,

 Presisjonsforing og
driftstilpasning

 Dokumentasjon, datakvalitet og
etterprgvbar rapportering




N\ring og /d

Systematisk fullskala-
dokumentasjon av
(klimatilpasnings) teknologi
Utvikling av standarder for
beredskap, velferd og miljg

Statte hele verdikjeden —
leverandgrer er ngkkelen til
Implementering

Skift fokus fra ‘om’ til ‘hvor og
hvordan’

Laft sammenhengen mellom
klima, biologi og utslipp

-
-----
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